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1 Generaldirektoren har ordet

Moderniseringen och utbyggnaden av transmissionsnatet fortsatter.
Var anlaggningsportfolj bestar av 200 storre investeringsprojekt och lika
manga mindre atgarder. Under 2024 skickade vi in tva koncessions-
ansokningar, Betasen-Né&sse och Letsi-Svartbyn och genomférde

25 6ppna hus inom pagaende samrad. Vi projekterade drygt 60 mil
ledning och startade 14 nya stationsprojekt. Tre ledningar respektive

tio stationer driftsattes.

| regleringsbrevet 2023 fick vi i uppdrag att utvidga transmissionsnatet till
Gotland. Forutsattningarna pa Gotland har férandrats markant de senaste
aren och kraven pa en robust, trygg och mer driftsdker elférsorjning har
Okat. Arbetet som foregar en koncessionsansdkan har under 2024 pagétt
for fullt och anldaggningen ar planerad att tas i drift 2030. Da laget pa
leverantorsmarknaden ar mycket anstrangt, har styrelsen redan nu fattat
investeringsbeslut for att sdkra kabelleveransen.

Styrelsen har givit klartecken till det sa kallade Karlstadsbenet, vilket blir
vart enskilt storsta projekt nagonsin, med en berdknad kostnad péa drygt
16 miljarder. Projektet ar en del av NordSyd-programmet och avser
fornyelse och utbyggnad av transmissionsnatet pa den cirka 46 mil Ianga
stréckan frdn Midskog utanfér Ostersund till Borgvik en bit fr&n Karlstad.
Syftet ar att mota det 6kade behovet av elkonsumtion och -produktion i
Jamtlands-, Dalarnas-, Varmlands- och Vastra Gotalands lan.
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Styrelsen har aven beslutat om en strategisk inriktning for transmissions-
natet i sédra Sverige, som ska sadkerstélla det langsiktiga elbehovet, och
mojliggdra anslutning av ny elproduktion, i frimst Skanes 1an. Totalt
omfattar planen cirka 36 mil ledningsnat i transmissionsnatet. En del av
dess ledningar samplaneras tillsammans med E.ON, den regionala
natdgaren. Pa sa satt tar vi bland annat mindre mark i ansprak.

Ryssland fortsatter med sitt fullskaliga krig mot Ukraina, vilket patagligt
paverkar var verksamhet. Liksom forra aret har vi fullt fokus pa att 6ka var
formaga och motstandskraft utifrdn den nya hotbilden. Vi har tillsammans
med Sveriges geologiska undersdkning (SGU) och Sjéfartsverket inlett ett
nytt samarbete for att sdkerstalla en trygg och hallbar marin elinfrastruktur.
Samarbetet starker den statliga formagan kring marina uppdrag, bland
annat genom inspektion och 6vervakning av befintliga sjokablar samt
bottenundersokningar infor nya sjokabelforbindelser. Ett omfattande
samarbete sker ocksd med vara kollegor runt Ostersjon.

| borjan av aret aktiverade regeringen civilplikten inom elférsorjningen.
Det innebar en viktig forsta forstarkning av den personella férmagan till
elférsorjningen under hojd beredskap. Malet &r att Sverige har cirka 1 000
inskrivna civilpliktiga inom elférsorjningen vid utgangen av 2028. De
forsta utbildningarna av civilpliktiga startar under 2025.

Den 29 oktober inforde vi i Norden den flddesbaserade kapacitets-
berdkningsmetoden, som berdknar och allokerar kapacitet fér handel pa
dagenfoéremarknaden. Inférandet ar en del av férverkligandet av den
gemensamma europeiska elmarknaden. Den parallelldrift som foregick
inférandet visade att den nya metoden tillat stdérre dverféringskapacitet
med bevarad driftsdkerhet. Detta har ocksa blivit resultatet, handels-
flodena har 6kat patagligt. Metoden ger oss battre mojligheter att hantera
ett mer vaderberoende kraftsystem med snabba och féranderliga
elfléden. Den nya metoden &r ett exempel av manga pa den dkande
digitalisering och datahantering som energiomstallningen medfér, och
som Okar vara investeringar och vart utvecklingsarbete ocksa inom
IT-omradet.

Balansering av ett kraftsystem med dkande mangd vaderberoende
produktion har inneburit fler timmar med nedregleringsbehov samtidigt
som tillgdngen pa nedregleringsbud dessa timmar varit Iagt. Vi ser nu att
intresset for att delta pa stodtjanstmarknaderna 6kat vilket bland annat
har lett till en kraftig ddmpning av priserna. Vindkraft, batterier och
flexibel forbrukning ar de teknologier som framst dkat sitt deltagande pa
stodtjanstmarknaderna.
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Under aret har vi tecknat ett hyresavtal fér vart nya kontor i Vasteras.
Inflytningen &r planerad till varen 2025. Vasteras har en lang tradition av
utbildning och industri inom elkraft och energi och det finns god tillgang
pa erfaren personal som vi vill attrahera. Sedan tidigare har vi kontor i
Sundbyberg, Sundsvall, Sollefted, Géteborg och Lulea.

Svenska kraftnats medarbetare ar verkets viktigaste resurs. Det ar darfor
gladjande att var senaste medarbetarundersékning visar att medarbetarna
trivs, kdnner en stark stolthet 6ver att arbeta pa myndigheten och kan
rekommendera Svenska kraftnat som arbetsgivare. Gladjande ar ocksa att
andelen kvinnor fortsatter att dka, och ar nu 42 procent.

Svenska kraftnats uppdrag ar att sékerstalla en elférsorjning som ar drift -,
person- och leveranssaker. Aret runt, dygnet runt. Energiomstallningen
och elektrifieringen samt det forvarrade omvarldslaget ar pa olika satt
centrala for vart uppdrag. Jag ar mycket stolt Gver det arbete som
verkets medarbetare utfort under det gangna aret for att halla lampan
lysande.

Stockholm i februari 2025

LOTTA MEDELIUS-BREDHE
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2 Aretsom gick

Ekonomiska fakta, koncernen 2024 2023
Koncernens rorelseintakter mnkr 20574 49739
Koncernens resultat mnkr 240 498
Réantabilitet pa justerat eget kapital % 2,0 4,3
Skuldsattningsgrad % negativ negativ
Investeringar mnkr 8432 5239
Balansomsilutning mnkr 105 762 87 433

Medarbetarinformation

Tillsvidareanstallda medarbetare Antal 1562 1356

2.1 Etturval av hdndelser

Den 13 juni beslutade regeringen att avsla Svenska kraftnats anstkan
om att fa bygga Hansa PowerBridge. Med anledning av beslutet har
nedskrivning skett med 241 mnkr. Totalt har verket haft utgifter pa
270 mnkr for projektet.

Svenska kraftnats styrelse beslutade i september att behalla
effektavgiften oférandrad och att sénka energiavgiftens marginal-
forlustkoefficienter med cirka en procent sett till kundkollektivet som
helhet. Riskpaslaget hojs till 15 kr/MWh. Styrelsen faststéallde dven
nivan for avgifter till balansansvariga parter, dar grundavgiften hojs
men 6vriga avgifter Iamnas oférandrade. De nya nivaerna géller fran
den 1 januari 2025.

Den 29 oktober inférdes flodesbaserad kapacitetsberakningsmetod
(flowbased), en ny metod i Norden for att allokera kapacitet for handel
pa dagenféremarknaden. Den nya metoden anvander transmissions-
natet mer effektivt och gor sé mer el kan dverféras i transmissions-
natet utan att kompromissa med driftsakerheten.

| borjan av december skrevs avtal med sydkoreanska Taihan for en
totalentreprenad av kablar till Anneberg-Skanstull. Planen &r att
tunneln med installerade kablar ska sta fardig 2030.
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Den 19 december skrevs avtal med Nexans Norway AS for kop av
kabel for att ansluta Gotland till transmissionsnatet. Forbindelsen
kommer besta av tva 220 kV kabelférband anslutna till en ny station pa
fastlandet i Oskarhamns kommun och en ny station p& Gotland, s6der
om Visby. Forbindelsen beraknas fardig 2030.
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3 Uppdragoch verksamhet

Sdker elférsérjning for en hallbar
samhadlisutveckling

Svenska kraftnat ar ett statligt affarsverk. Uppdraget bestdms av
regeringen genom férordning (2007:1119) med instruktion for Affarsverket
svenska kraftnat och med arliga regleringsbrev.

Huvuduppdraget &r att pa ett affarsmassigt satt forvalta, driva och
utveckla ett kostnadseffektivt, driftsakert och miljdanpassat
kraftoverforingssystem. Verket ar aven systemansvarig myndighet,
elberedskapsmyndighet samt beredskapsmyndighet. Svenska kraftnat
svarar for totalforsvarsplanering och krisberedskap inom sitt
verksamhetsomrade inf6r, under och efter en samhallsstérning och hojd
beredskap. Dartill ar Svenska kraftnat tillsynsmyndighet for
sakerhetsskydd och tillsynsvéagledande myndighet i fragor om
dammséakerhet. Affarsverket ska ocksa framja konkurrensen pa
elmarknaden, forskning, utveckling och demonstration av ny teknik.

Det ingar dven i uppdraget att verka for att de energipolitiska mal som
riksdagen har godkant uppnas. Detta gor verket bland annat genom att
skapa mojligheter for att bygga ut fossilfri elproduktion och att nya
anvandningsomraden fér el tas tillvara i omstéliningen av elsystemet.

For mer information om Svenska kraftnats uppdrag och verksamhet - se
www.svk.se
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4 Organisation

Svenska kraftnat leds av styrelsen och generaldirektoren. De utses av
regeringen.

Svenska kraftnats styrelse utser inom sig en revisionskommitté for att
bereda fragor om intern styrning och kontroll, finansiell rapportering och
internrevisionsplan. Kommittén stddjer internrevisorns granskningsarbete
och har dialog med Riksrevisionen. Det finns dven ett internt
investeringsrad som bistar generaldirektéren i investeringsédrenden.

Svenska kraftnat fattar manga beslut om transmissionsnétet,
elmarknaden, elberedskap och dammséakerhet. Som stod i arbetet har
verket fem réd knutna till sig, med representanter fran elbranschen och
andra intressenter.

4.1 Dotter- och intresseféretag

Koncernen Svenska kraftnat har ett dotterféretag och sju intresseféretag
i Sverige, Norge, Danmark och Finland.

Svenska kraftnat bedriver delar av verksamheten i bolagsform.
Agarstyrningen sker utifr&n en dgarpolicy som &r i linje med statens
agarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt agande vilken i delar ar
bindande for av staten majoritetsdgda bolag. Policyn innehaller dartill
vissa fortydliganden och anpassningar till Svenska kraftnat.

Svenska kraftnéts dgarpolicy har som mal att skapa en effektiv och tydlig
styrning av den verksamhet som bedrivs i bolagsform samt att klargéra
principer for styrning och rutiner. Bolagen ska foérvaltas aktivt och
systematiskt, med langsiktigt hallbart vardeskapande som évergripande
mal. Affarsverkets samhallsuppdrag ska genomsyra dess dotter- och
intressebolag.
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5 Uppféljning av maloch
strategi

Ett hallbart och
 wision lysande Sverige

b= VERKSAMHETSMAL

Leverans-
FORFLYTTNINGS- sakerhet idag Elnati takt

med behov

-
OMRADEN och imorgon

= MISSION Tillsammans accelererar vi elektrifieringen

v

Figur 1. Svenska kraftnats strategi

Arbetet med att ta fram den nya strategin inleddes forra aret av
ledningsgruppen. Den davarande strategin ndrmade sig sitt slut, och en
ny riktning behovde faststéllas, med tydligare mal och syften. Strategin
har ett 6kat fokus pa omvarlden, vilket gynnar bade Svenska kraftnt och
verkets samarbetspartners. Genom Okad dialog utvecklas nya
samarbeten. Strategin ger riktningen, medan verksamheten beskriver
vagen dit. Strategin beslutades av styrelsen i november 2023 och
stracker sig fram till ar 2030. F6r mer information om Svenska kraftnats
strategi — se https://www.svk.se/om-oss/verksamhet/var-strateqi/

Av redogérelsen nedan framgar vad som skett under aret kopplat till
strategin.

5.1 Leveranssdkerhetidag och imorgon

5.1.1 Utveckla var leveransférmaga i samtliga drifttillstdnd - fran
normaldrift till &teruppbyggnad

Systemdrifttillstanden beskriver 6verféringssystemets status ur drift-
sakerhetssynpunkt. Det finns fem definierade systemdrifttillstand:
normaldrifttillstand, skarpt drifttillstand, noddrifttillstand, ndtsammanbrott
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och ateruppbyggnadstillstand. Systemdrifttillstanden definieras i
kommissionsférordningen (EU) 2017/1485 Faststallande av riktlinjer for
driften av eldverfoéringssystem (SO).

Svenska kraftnat har under aret arbetat intensivt med bade stora projekt
och med kontinuerligt linjearbete for att utveckla leveransférmagan i
samtliga drifttillstand - fran normaldrift till ateruppbyggnad. Verket har
arbetat med att tydliggora vilka systemférmagor som kravs for att
utveckla leveransférmagan samt vidtagit de atgarder som kravs for att
sakerstélla dessa formagor. Det ror sig om saval utvecklad kravstalining
pa produktions- och férbrukningsanldggningar, forbattrade metoder och
processer, utvecklade stodtjanstmarknader som investeringar i egna
anlaggningar.

Svenska kraftnat har fortsatt det kontinuerliga utvecklingsarbetet med
relevant kravstallining pa saval stora forbrukare som producenter. Detta
har bland annat resulterat i att ett férslag pa uppdaterad foreskrift Eifs
2018:2" har lamnats till Energimarknadsinspektionen (Ei) och att nya
tekniska avtalsvillkor har publicerats. En helt ny kravstallning for
anslutande forbrukningsanlaggningar har tagits fram och implementerats

i Svenska kraftnats anslutningsavtal. Under aret har dven inriktningsbeslut
motsvarande 36 mdkr tagits for olika natatgarder som bidrar till en 6kad
leveranssakerhet, bland annat inriktningsbeslut for Konti-Skan och
Karlstadbenet i NordSyd.

Svenska kraftnat har under 2024 haft ett 6kat fokus pa arbetet med
atgarder for néddrift och ateruppbyggnad. En uppdaterad provningsplan
ldmnades in till Ei den 15 december 2023 och godkandes den 5 april
2024. Detta leder till att verket star battre rustat for att dteruppbygga
systemet vid handelse av till exempel natsammanbrott. Under aret har
ocksa regional samordning skett med de andra systemoperatérerna for
overforingssystem i det nordiska synkronomradet, de nordiska
systemansvariga for éverforingssystem verket har HVDC-lankar till, samt
med den regionala sdkerhetssamordnaren Nordic RCC.

' Energimarknadsinspektionens foreskrifter om faststéllande av generellt tillampliga krav for
natanslutning av generatorer.
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5.1.2 Nyttja nya mojligheter och stirka var samverkan i Sverige, Norden
och Europa for att tillsammans skapa framtidens energisystem

Svenska kraftnat arbetar kontinuerligt med att starka samverkan i Sverige,
Norden och Europa. Las mer om det internationella arbetet i del 6.9.

Som en del av den nationella planeringen har Svenska kraftnat under aret
publicerat en nationell natutvecklingsplan? och initierat arbete med att ta
fram mer langsiktiga malnat (méalsystem) och kapacitetstrappor per region.

Svenska kraftnat har fatt in manga ansdkningar om anslutning av
solkraftparker till elnatet. Verket har darfor startat arbetet med en
solkraftstrategi under 2024. Strategin syftar framst till att ta fram en
andamalsenlig och effektiv hantering av ansékningar, som mojliggér
anslutning av solkraft till elndtet pa ett samhéllsekonomiskt satt och med
fortsatt hog driftsakerhet. Inom ramen for detta har ansdkningarna
hanterats i ndra samverkan med region- och lokalnatsagare.

Inom det nordiska samarbetet har ett arbete initierats for att gemensamt
utveckla formagan att hantera kraftelektronikansluten produktion och
forbrukning pa ett fortsatt driftsikert satt. Det pagar ett arbete med en
nordisk utblick fér natutveckling (Nordic Grid Development Perspective).
Dar ska gemensamma scenarier som exempelvis korridorer for mojlig
natutbyggnad presenteras och uppdateras. Det kontinuerliga nordiska
samarbetet fungerar fortsatt val.

5.1.3 Forstarka var och elférsérjningens civila beredskap och
sakerhetsskydd

Den dkade hotbilden mot Sverige och energiforsorjningen gor att skydd,
robusthet, redundans och formaga till aterstalining blir allt viktigare.
Svenska kraftnat har under aret arbetat med att starka elsystemets
formaga genom att bland annat starka sabotageskyddet for
transformatorer och reservkraften for langre uthallighet i viktiga
anlaggningar. Vidare har Svenska kraftnat arbetat med utbildning och
kunskapshojande atgarder bade internt och externt, bland annat inom
sakerhetsskydd och informationssakerhet, samt 6vat och utbildat
insatsstyrkan och andra aktorer inom elférsorjningen.

2 https://www.svk.se/siteassets/om-oss/rapporter/2023/svk_natutveckling_2024-2033.pdf.
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Under 2024 paborjade Svenska kraftndt nodvandiga férberedels-
eatgarder for att under 2025 kunna skriva in och utbilda civilpliktiga inom
elforsorjningen. Detta kommer over tid att starka elférsorjningens civila
beredskap. Som en del i att starka myndighetens formaga att agera under
hojd beredskap har Svenska kraftnat aven arbetat vidare med hur
myndigheten bast 16ser de uppgifter som tillkommer i krig enligt

paragraf 4 i forordningen (2007:1119) med instruktion for Affarsverket
svenska kraftnat.

5.1.4 Sakerstélla anlaggningar med hdg tillgdnglighet genom effektiv
forvaltning

En genomlysning av verksamheten har skett for att identifiera och atgérda
brister och starka upp med rutiner och resurser for att sakerstalla att
verket optimerar avbrottshanteringen. Genom en dkad anvandning av
metoden Arbete Med Spanning (AMS) och annan teknikutveckling arbetar
Svenska kraftnat aktivt med att minska behovet av avbrott i natet. Ett
verksovergripande initiativ for att fa ett helhetsgrepp kring langsiktig
avbrottsplanering och for att minska flaskhalsar samt mota det 6kade
behovet av avbrott inom bade projekt och férvaltning har startats. Under
2024 6kade AMS med mer an 100 procent jamfort med 2023 till mycket
stor nytta for elkonsumenterna.

Arbete pagar med certifiering enligt ISO55001, som ar en internationell
standard for effektiv tillgadngsférvaltning. Planen &r att bli certifierade
under 2025.

Ett led i att ytterligare effektivisera férvaltningen av det 6kande bestandet
av anlaggningar, ar att hitta battre satt att avhjalpa och identifiera fel och
brister innan de uppstar. Erfarenheterna av inspektion av ledningar med
helikopter och drénare &r positiva exempel pa detta. | samband med
planerat underhdll med helikopter upptackte verket bland annat okinda
linskador som kunde repareras direkt och ett framtida avbrott kunde
darmed undvikas. Verket har aven utdkat analysen av oplanerade avbrott
i det egna natet som leder till bortfall av anldggningen till att dven
inkludera avbrott som ar kortare an fem minuter.

Verket har genomfort en effektivisering och digitalisering av tilltrades-
processen till verkets anldaggningar genom att ta fram verktyg, processer
och rutiner for detta. Resultatet ar kraftigt reducerat antal inkommande
samtal till kontrollrummet genom att 30 procent av besdksregistreringarna
nu sker via en digital webbtjanst.
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Svenska kraftndt upphandlade under aret resurser for omdirigering i syfte
att hantera dverbelastningar vid storningar. Drivkraften for upphandlingen
var att majoriteten av avtalen i stérningsreserven gick ut vid arsskiftet
2024/2025. Med upphandlingen sakerstalls att férmagan att hantera
Overlaster i transmissionsnatet finns kvar. Upphandlingen omfattade

20 overbelastningsresurser i 10 olika anlaggningar till ett varde av

2,9 mdkr och 11 synkronkompenseringsresurser. Avtalsperioden stracker
sig fram till 31 december 2029. Anskaffade resurser har under avtalstiden
en hog tillganglighet for att hantera 6verbelastning som uppkommer vid
storningar, sa som produktionsbortfall eller bortfall av HVDC-lankar

i sodra Sverige, geografiskt beldgna inom elomrade SE3 eller SE4.
Svk2024/217 (for bada upphandlingarna).

5.2 Elndatitakt med behov

5.2.1 Leda och samordna aktérer fér att méta behoven genom snabb
och effektiv utbyggnad av transmissionsnatet

Svenska kraftnat har paborjat ett arbete med att ta fram langsiktiga malnat
och kapacitetstrapporter per region. Detta ar ett komplement till
Na&tutvecklingsplanen som fokuserar pa utvecklingen av transmissionsnatet
2024-2033. Ett antal malnat har utvecklats under aret som tar ett helhets-
grepp Over utvecklingen de ndrmaste 20-25 areni ett stdrre geografiskt
omraden. Syftet ar att synliggdra fér elmarknadens aktérer och andra
intressenter hur Svenska kraftnat ser pa den regionala utvecklingen av
transmissionsnatet och vilken natkapacitet som kan mojliggéras i olika
tidsperspektiv. Exempel pa detta &r malnatet for sddra Skane.

Det regionala samarbetet har fortsatt att utvecklas med Norrbotten
(AGON), Vasterbotten (Freia), Stockholm (REST), Vastra Gotaland
(ACCEL) och Ské&ne (Skanes effektkommission och NET). For att
ytterligare starka regional samsyn har strukturen i investerings-
programmen harmoniserats med regionerna. Det starker kontinuiteten i
dialogen mellan Svenska kraftnat och de regionala och lokala aktérerna.

Under aret har Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB)
fattat ett beslut om att transmissionsnatet ska bli klassat som ett
riksintresse for totalforsvarets civila delar, vilket Svenska kraftnat har
arbetat for under en langre tid. Det innebar att befintliga anldggningar
fredas fran intrang av andra samhallsintressen och att tillstands-
processerna underlattas vid reinvesteringar och forstarkning av befintliga
anlaggningar och ledningsgator.
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Samarbetet med Ei har fortsatt under aret med mal att utveckla
samarbetsformer som bidrar till kortare ledtider vid utbyggnad och
modernisering av transmissionsnatet.

Svenska kraftnats anslutningsprocess utvecklas I6pande foér att méta nya
typer av behov och en 6kad efterfrdgan pa kapacitet. Viktiga forandringar &r
Okade krav pa mognadsgrad, som bland annat innebar att anslutande part
ska bifoga en energianalys och en detaljerad tidplan till ansékan, for att fa en
kOplats/en kapacitetsreservation. For att sedan behalla koplatsen/kapacitets-
reservationen maste anslutande part visa framdrift enligt tidplanen. Mer
information finns i Svenska kraftnats vagledning for anslutning.

5.2.2 Nyttja standardisering, teknisk utveckling och proaktivt miljdarbete
for effektiv, hallbar utbyggnad och béattre nyttjande av natet

Ett omfattande arbete pagar inom Svenska kraftndt med att standardisera
konstruktioner. Det ska skapa forutsattningar for kostnads- och resurs-
effektiva hallbara anldggningar, som kan uppféras med kort ledtid. En
struktur fér modellbaserat arbete har tagits fram under aret. Det mojliggor
en sammanhangande digital kedja fran konstruktion av stolpar i 3D. Detta
forvantas stddja arbetet vid byggnation och éverlamning till férvaltning
genom Okad kvalitet och effektivitet i anldaggningsprojekt och férvaltning.

En viktig erfarenhet fran det senaste aret &r att nya arbetssatt kan leda till
kostnads- och resurseffektivisering, forbattrad hallbarhet och kortare
ledtid. Las mer under 6.2 Effektivisering och benchmarking.

For att mojliggéra omstaliningen till digitala stationer har ett labb for
utveckling av digitala stationer etablerats. Syftet dr att 6ka formagan att
testa och utveckla koncept for digitala stationer, som kan ge betydligt
mer data till driften och underhélisverksamheten till en lagre totalkostnad,
och med hogre resurseffektivitet bade for Svenska kraftnat och for
verkets leverantorer.

5.2.3 Utveckla affarsupplagg och partnerskap for att 6ka formagan i
leveranskedjan

FOr att sdkra kapacitet pa en 6verhettad leverantdérsmarknad har Svenska
kraftndt under aret utvecklat affarsformer for storre paketerade kontrakt
over en langre tid. Syftet ar att sdkerstalla att Svenska kraftnat far
leveranser till projekt och underhall men dven att ge leverantérerna
madjlighet att investera i ny kapacitet och anstalla ny personal. Paketerade
kontrakt forvantas ge effektiviseringsvinster hos bade Svenska kraftnat
och hos leverantorer da upplagget mojliggor att sammanhalina team
genomfor flera projekt och ett larande dver tid.
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Exempel pa storre paketerade upphandlingar som genomférts under aret
ar nya ramavtal for transformatorer och reaktorer, kombinerad
upphandling av tillstands- och projekteringsresurser fér hela Inlands-
paketet samt upphandling av sju seriekompenseringsstationer i ett
kontrakt med option pa ytterligare tre.

For att hantera de utmaningar som foljer av den kraftigt 6kande investerings-
takten for luftledningar kommande ar och pa grund av bristen pa kapacitet i
bade Sverige och resten av Europa infors nu affarsupplagg med inslag av
partnering. Det innebar ett ramavtal med flera entreprenader, som genom-
fors i ndra samverkan med bestéllaren. Det forsta forfragningsunderlaget
forvantas skickas ut under forsta kvartalet 2025. Planering pagar for
motsvarande upplagg for AC-stationer for att sakerstalla tillgang till kapacitet
hos leverantorer.

Under aret har Svenska kraftnat utvecklat férmagan att prognostisera
behov p& material och resurser som normalt kdps in av de entreprenérer
som tilldelats kontrakt. Leverantdrsdialoger har genomfdrts kring tillganglig
marknadskapacitet med utvalda leverantdrer langre ner i leverantdrskedjan.

5.3 Framtidens eimarknad

5.3.1 Utveckla marknadsdesign for ett optimalt anvdndande av
elsystemets resurser

Ett optimalt anvandande av elsystemets resurser kraver att marknaderna
speglar elsystemets tekniska och fysiska forutsattningar. Elsystemets
utveckling pekar mot en 6kad komplexitet, 6kade osakerheter och mer
varierande floden. Detta skapar utmaningar vid tilldelningen av
overforingskapacitet till marknaden eftersom allt stérre marginaler behovs
for att sakerstalla driftsdkerheten. For att mota detta har flddesbaserad
kapacitetsberakning inforts. Detta innebar 6kade majligheter att tilldela
overforingskapacitet dar den forvantade efterfragan pa 6verforing vantas
vara utan att dventyra driftsdkerheten. Resultatet visar pa signifikant 6kad
overforingskapacitet.

Svenska kraftnat har upplevt en stor 6kning i volymen anslutnings-
forfragningar. Att mota dessa med natutbyggnad och férstarkningar tar
tid. Svenska kraftnat har under 2024 undersokt alternativa atgarder for
att mojliggora anslutningar pa kortare tid. Verket har inlett en dialog med
aktorer angaende en sa kallad kapacitetsatgard, vilket kan utgéra en
temporar 16sning for anslutningar fram till dess att en natatgéard har
kommit pa plats. Fragan &r under vidare utredning. Svenska kraftnat har
ocksa genomfort en utredning om mdjligheten att infora villkorade avtal.
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5.3.2 Stéarka langsiktiga investeringssignaler for tillrdcklighet och
flexibilitet

Omstallningen mot ett fossilfritt samhélle forespas innebara en stor
Okning av elanvandningen och ett elsystem med en stdérre andel vind- och
solkraft an vad fallet ar idag. Detta kraver investeringar i resurser for att
sakerstalla tillracklighet och driftsdkerhet, som planerbar produktion och
flexibilitet. Svenska kraftnat ser att det &r osékert om dagens marknads-
design férmar skapa de langsiktiga forutsattningar som kravs for att
dessa investeringar ska realiseras. Verket har darfor under 2024 initierat
ett proaktivt arbete for att undersdka hur elmarknadens utformning kan
vidareutvecklas for att mojliggdra att effektiva investeringar genomfors,
med sarskilt fokus pa tillrdckligheten i marknaden. Som delar i detta
arbete har Svenska kraftnat Iatit analysera mojliga konsekvenser vid
inforandet av olika kapacitetsmekanismer, samt satt samman inspel till
den pagaende Elmarknadsutredningen (KN 2024:02) angaende
investeringsramverk.

5.3.3 Skapa nya incitament for systemférmagor som kravs i ett mer
volatilt energisystem

For att sakerstélla driftsdkerheten behover flera formagor finnas
tillgangliga och mojliga att anvanda for Svenska kraftnats drift av
elsystemet. Manga av dessa férmagor aterfinns hos anldggningar som
ags av andra aktorer 4n Svenska kraftnat. Vissa formagor anskaffas
genom marknadsldsningar, andra sakerstélls genom kravstallning, tariff
och upphandlingar. For att marknadens aktorer ska kunna planera infor
satsningar och investeringar och ta affarsmassiga beslut behdvs 6kad
information rérande hur behoven kan komma att utvecklas dver tid.
Svenska kraftnat publicerade i december 2024 en extern rapport som
beskriver efterfragade volymer pa balansmarknaderna kommande fem ar.
Rapporten kommer publiceras arligen framéver.

https://www.svk.se/aktorsportalen/bidra-med-reserver/behov-av-
reserver-nu-och-i-framtiden/framtidsrapport-om-balansmarknaderna/
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5.4 Accelererad digitalisering

Svenska kraftnat ar inne i en tid med stora forandringar, dar energi-
omstallningen och elektrifieringen staller stora krav pa 6kad hastighet nar
det galler IT-utveckling och digitalisering. Samtidigt rader ett helt nytt
geopolitiskt Iage med en omvarld som har forandrat sig snabbt och som
innebar att verket behdver sakerstélla den proaktiva och reaktiva
férmagan att trygga tillgangligheten till IT-systemen.

Svenska kraftnat har under aret arbetat med att bade etablera en grund
for fortsatt 6kad digitalisering och att utveckla verkets digitala formagor.

Overgéngen till flddesbaserad kapacitetsberakning innebar ett stort steg
mot en digitaliserad och datadriven drift av elsystemet. Férandringen
mojliggjordes genom omfattande IT-utveckling saval inom de av Svenska
kraftnat delagda bolagen Nordic RCC och Fifty som internt pa Svenska
kraftnat. For att mojliggéra kommande 6vergang till en automatiserad
aktivering av mFRR® och 15 minuters handelsperiod 2025 har verket
utvecklat avancerade obalansprognoser med hjalp av maskininlarning.

3 mFRR avser Manuell frekvensaterstaliningsreserv.
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Vad géller utveckling av andra digitala férmagor har Svenska kraftnat
infort flera system och plattformar. Bland dessa kan namnas ett
arendehanteringssystem for 6kad effektivisering och automatisering,
uppdaterad dataplattform for strdmmande och historiskt data och en
plattform for certifikathantering for saker kommunikation.

Nar det galler innovation har Svenska kraftnat lanserat ett labb for
kontrollanlaggningsteknik och utforskat dronare och artificiell intelligens
for att identifiera brister och férebygga fel i transmissionsnatet.

5.5 Okad forméaga och effektivitet

5.5.1 Oka v&r genomférandeférmaga och effektivitet for att méta
framtidens utmaningar

Svenska kraftnat arbetar for att 6ka verkets genomférandeférmaga och
effektivitet. Konkreta effektiviseringsinsatser gjordes inom saval
byggnation av kraftledningar och stationer, stodtjanster som nyttjande av
befintligt nat, digitalisering, automatisering och administrativa forbattringar.

Las mer under 6.2 Effektivisering och benchmarking.

5.5.2 Utveckla var kompetensférsorjning for att klara tillvaxten

Svenska kraftnat utvecklar sitt varumarke och sin attraktivitet som
arbetsgivare. Under 2024 fortsatte verket sitt arbete med sitt
arbetsgivarvarumarke och genomférde flera aktiviteter.

Verkets kultur ska praglas av ett tillitsfullt och gott ledar- och
medarbetarskap. Under aret fortsatte verket att vidareutveckla och
utbilda nyrekryterade chefer och tillférordnade chefer samt paborjade
arbetet med nya karnvarden.

Las mer under 6.7.2 Kompetensférsorjning for genomforda aktiviteter och
effekter.

5.5.3 Varna en hallbar och séker arbetsmiljé fér oss och vara
samarbetspartners

Svenska kraftn&t ska vara en hallbar arbetsplats som méjliggér en god
balans mellan arbetsliv och fritid for verkets medarbetare. Under
senhdsten genomférdes en medarbetarundersdkning i syfte att bland
annat folja upp den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.
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Svenska kraftnat efterstravar en god sakerhetskultur som genomsyrar
hela verksamheten och har en nollvision mot olyckor. Verket fortsatte
utveckla arbetet med att férebygga olyckor och félja upp arbetsmiljon,
bland annat genom avvikelsehantering, uppfdljningar, revisioner och
aterforing av erfarenheter.

L&s mer under 6.7.3 Arbetsmiljé och 6.8 Hallbarhet.
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6 Forvaltningsberdattelse 2024

6.1 Finansiella mal

Enligt regleringsbrevet for 2024 ska Affarsverket svenska kraftnat uppna
en rantabilitet pa justerat eget kapital pa 4 procent efter schablonméssigt
avdrag for skatt. Rantabiliteten ska vara exklusive realiserade resultat fran
avyttringar av intresseforetag. Flaskhalsinkomster, som verket far in nar
det blir prisskillnader mellan elomraden, ska verket hantera enligt
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 2019/943 som medfér
en avsattning for flaskhalsinkomster som inte har kunnat utnyttjats.

Rantabiliteten for 2024 uppgick till 2,0 (4,3) procent pa justerat eget
kapital, vilket &r 2 procent under malet pa 4,0 procent for 2024.

| affarsverket uppgick rantabiliteten till 1,8 (4,2) procent. Arets resultat
och rantabilitet har paverkats av nedskrivning av Hansa PowerBridge pa
241 mnkr. De senaste arens infléde av flaskhalsinkomster i kombination
med det regelverk som beskriver hur Svenska kraftnat ska nyttja
flaskhalsinkomster innebar att resultatkravet om en rantabilitet pa justerat
eget kapital kommer att uppnas under 2025 och de kommande tre aren.
Detta redovisas ocksa i affarsverkets verksamhetsplan fér 2026-2028.

7,0
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Rantabilitet pa justerat eget kapital (%)
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Figur 2. Rantabilitet pa justerat eget kapital 2020-2024
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Skuldsattningsgraden var dven i ar negativ i bade affarsverket och
koncernen. Att skuldsattningsgraden ligger langt under taket pé

100 procent i regleringsbrevet beror framst pa att inflodet av flaskhals-
inkomster, som ar en finansieringskalla, liksom de tva féregaende aren har
varit hogt. Affarsverket har darmed fortsatt kunna placera medel hos
Riksgalden. Den hoga likviditeten kommer att kvarsta under 2025 och den
kommande tredrsperioden. Verket ser inget behov av att uppta nya lan
under den perioden innebarande att skuldsattningsgraden fortsattningsvis
kommer att vara negativ.

Svenska kraftnat ska for varje verksamhetsar inleverera utdelning
inkluderande skattemotsvarighet, inom spannet 40-70 procent av
verksamhetsarets resultat till staten, dar mittenvéardet i intervallet ska
vara utgangspunkten for utdelning. Utdelning Iamnades under &ret med
274 mnkr. Den finansiella situationen innebar att utdelning kommer att
utga enligt stéllda krav under perioden 2025 och dven under 2026-2028.

Uppdraget att utreda det framtida behovet av eget kapital har
avrapporterats under aret (Svk 2023/4409). Denna utredning kan ge
foljdeffekter pa vilka resultatkrav som stélls pa affarsverket.

6.2 Effektivisering och benchmarking

6.2.1 Effektivisering

Verket beslutade att férlanga det effektiviseringsprogram som startade
2020 till och med 2026. Syftet med programmet &r att starka férmagan
att arbeta systematiskt med effektivitet. Programmet foljer Svenska
kraftnats framdrift av ett 40-tal projekt och initiativ. Dessa har bidragit till
att verket sanker kostnader och utgifter, forkortar ledtider och dkar
samhallsnyttan.

Programmets mals&ttning att uppna ackumulerade effekter motsvarande
700 mnkr uppnaddes under aret och uppnadd ackumulerad effekt 2020-
2024 uppgar till 1 006 mnkr. Verket genomférde under dret madnga bade
sma och stora forbattringar som 6kade genomférandeférmagan varav
nagra ger effektiviseringseffekter som motsvarar cirka 550 (294) mnkr.
Effektiviseringseffekterna sdsom undvikande av kostnad, sdnkt kostnad,
okad intdkt eller 6kad elmarknadsnytta berdknas utifrdn schabloner.

Ny malséattning for perioden fram till 2026 &r att na effekter av intern
effektivisering motsvarande 1 000 mnkr, samt att standigt arbeta for att
minska tidsatgang, korta ledtider och att vara ekonomiskt aterhallsam.
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6.2.2 Effektivare byggnation av kraftledningar och stationer

Under 2024 projekterades 60 mil kraftledning, cirka 40 mil kraftledning
befann sig i entreprenadfas och tio stationer driftsattes. Malsattningen for
byggnationer ar att ha formaga att projektera och bygga 50 mil
kraftledning och 20 stationer per ar.

Svenska kraftnat fortsatter det omfattande arbetet med att reducera
ledtiden vilket sker genom bade intern och extern effektivisering. Internt
har fokus under 2024 framst varit att sakerstalla kapacitet for kritiska
kompetenser och komponenter. Detta skedde genom ett antal storre
upphandlingar for projektering, reaktorer och transformatorer. Ett positivt
beslut kom &ven i november fran MSB da transmissionsnatet blev klassat
som ett riksintresse. Arbete pagar for att se vilken effekt det kommer att
ha pa bade ledtider och kostnader. Trots stora anstrangningar ligger
ledtiderna kvar pa ungeféar 8,5 ar i snitt, vilket &r cirka 40 procent lagre
jamfort med 2021 ars startvarde pa 14,5 ar. Anledningen ar framst
forlangda leverantorstider, vaxtvark och kraftigt 6kade volymer vilket tar
ut de positiva effekterna av den interna ledtidsreduktionen som
genomforts.

Verket fortsatter att arbeta utifrdn en kommunikationsstrategi for att
framja framkomligheten vid byggnation. Arbetet med att utveckla
regionala dialoger for att forbattra samarbetet med regioner, lansstyrelser
och kommuner fortskrider. Svenska kraftnat deltar i en mangd regionala
samarbeten fran Norrland till Skane.

Ytterligare aktiviteter genomfordes for att kostnadsoptimera
konstruktionen av kraftledningar och optimera grundlaggning genom
arbete med standard- och palfundament. Detta resulterade i ldgre
kostnader och battre resursutnyttjande fér entreprendrerna och for verket.

For att gora tillvaxten mojlig for byggnation av stationer har ett antal
aktiviteter genomforts for att sékra kvaliteten genom standardisering.
Verket har vidare upphandlat sju seriekompenseringsstationer i ett
kontrakt med option pa ytterligare tre. Dessa kommer att vasentligt hoja
kapaciteten i natet. Upplagget vantas ge betydande besparingar genom
effektivisering, bade for Svenska kraftnat och for entreprendren.

Under aret har verket latit genomféra underhalisarbete med metoden
AMS samt tillstands6vervakning och laserskanning med dronare for att
forebygga potentiella fel. Verket har uppskattat att AMS minskat
avbrottstiden med cirka 3 000-4 000 timmar vilket &r en signifikant
okning jamfort med féregdende ar och en fordubbling av antalet atgarder.

25 (155)



Svenska kraftnat — Arsredovisning 2024

Farre driftavbrott har varit till nytta for elkonsumenterna och har sparat
samhallet miljarder kronor. Det har aven bidragit till att 6ka
driftsakerheten i transmissionsnatet.

6.2.3 Effektivisering av stddtjanster och nyttjande av befintligt nat

Behovet av stddtjanster okar, framst drivet av energiomstallningen. Under
2024 har antalet forkvalificeringar av stodtjanstleverantorer 6kat med
cirka 75 procent jamfort med 2023. Det har medfért 6kat utbud av och
konkurrens mellan stodtjanstleverantorer vilket lett till lagre priser for
stédtjanster under 2024.

Den 1 februari 2024 inférdes marginalprissattning av produkter for
frekvenshallning (FCR). Detta innebar att det hdgst avropade budet i
upphandlingen kommer att satta priset for alla avropade bud. Detta har
lett till kat intresse att delta pa denna marknad och ddrmed 6kad
konkurrens samt att priserna har pressats.

Den flddesbaserade metoden anvander transmissionsnatet mer effektivt
och det gar att skicka mer el 6ver transmissionsnéatet utan att kompromissa
med driftsdkerheten. Det maximerar tillganglig handelskapacitet och ger
elmarknaden mojlighet att hitta optimala handelsutbyten. Under de forsta
veckorna med den nya metoden dkade handelsflodena pa dagenfore-
marknaden med cirka 30 procent fran norra till sédra Sverige.

| november lanserades en trilateral kapacitetsmarknad fér mFRR i Sverige,
Danmark och Finland. Den mojliggor utbyte av mFRR balanserings-
kapacitet mellan landerna. Den trilaterala kapacitetsmarknaden kommer
att mojliggora for de tre systemoperatdrerna att effektivare sakra reserver
genom tillgang till ett stérre utbud.

6.2.4 Digitalisering, automatisering och administrativa férbattringar

Digitaliseringsprogram med malet att effektivisera och forbattra underhall,
projektarbete och digitalisering av transmissionsnatsstationer accelererade
under aret. Ett nytt digitalt labb implementerades och stora steg togs mot
en digital station och ny matplattform i Aker fér 6kad robusthet. En mobil
I6sning togs i drift for effektivare ankomst- och avgangsregistrering vid
anldggningarna. Betydande steg togs ocksa for vidareutveckling av den
digitala hanteringen.
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En ytterligare administrativ forbattring ar inrattandet av sakerhetsstod till
anlaggningsprojekten. Det sparar tid for projekten direkt och indirekt.
Sakerhetsskyddad upphandling med sékerhetsskyddsavtal har
integrerats i verkets drendehanteringssystem, vilket inneburit en kortare
handlaggningstid. En supportfunktion for tilltrade till Svenska kraftnats
och andra huvudmans anldggningar inrattades for att forenkla och dka
stddet till utbyggnaden av nat och stationer.

Flera aktiviteter genomfdrdes for att flodesoptimera resurstillforseln,
exempelvis nya ramavtal for leverans av IT-konsulter. Avsikten ar att
effektivisera resurstillforsel och sakerstalla en effektiv kostnadskontroll.

6.2.5 Benchmarking

Under aret genomférde Svenska kraftnat en egen jamférelse av
kostnader baserade pa arsredovisningar mellan de nordiska system-
operatbrerna. Resultatet visade att det gar att gora jamforelser och félja
nyckeltal &rligen baserat pa fakta fran arsredovisningar. Trender och
avvikelser gar att utldsa som ger indikationer pa utvecklingsomraden.
Jamfdrelsen visade att Svenska kraftnat hade en stoérre andel elpris-
beroende kostnader och en brantare kostnadsutveckling. Vid exkludering
av elprisberoende kostnader i forhallande till transmissionsnétets langd
hade verket en lagre kostnad &n medel.

Pa uppdrag av Ei deltog Svenska kraftnat under 2024 i en europeisk
benchmarkingstudie kring effektivitet for transmissionsnatet.
Benchmarkingstudien omfattade perioden 2016-2020 och involverade
systemoperatorer fran hela Europa. Syftet med studien var att faststélla
omvandling av resurser till vardefulla tjanster och bedéma hur genom-
forbart detta ar i olika lander i Europa. Under det sista kvartalet 2021
startade insamlingen av data och samverkan med olika verksamheter
inom verket. Detta slutfordes under 2022. Under 2024 togs en
berdakningsmodell fram och slutrapporten blev klar i augusti. Resultatet
visade att verkets effektivitet ar 6ver medelvardet, ndra median och med
en liten effektiviseringspotential.
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6.3 Intern styrning och kontroll

I myndighetsfoérordningen (2007:515) staller regeringen kravet att alla
myndigheter ska ha en god intern styrning och kontroll. Svenska kraftnat
omfattas aven av forordning (2007:603) om intern styrning och kontroll.

6.3.1 Process for intern styrning och kontroll

Svenska kraftnats process for intern styrning och kontroll &r till stor del
integrerad i myndighetens verksamhetsstyrning och sékerstalls genom
Svenska kraftnats organisation och delegation, policyer och riktlinjer samt
processer for planering, uppfolining och riskhantering.

6.3.2 Arbete med att férebygga att verksamheten utsatts fér korruption,
otillbérlig paverkan, bedrageri och andra oegentligheter

Risk for oegentligheter och korruption ar en av verkets vasentliga risker.
For att forebygga risken har verket bland annat beskrivit den statliga
vardegrunden och vad den innebér for statstjanstemannen i form av en
policy for etisk kod, tagit fram en uppférandekod for leverantérer samt en
javsdeklaration fér medarbetare och resurskonsulter. Arliga
dilemmadiskussioner rérande jav, bisysslor och korruption anvands som
ett led i arbetet mot oegentligheter.

Svenska kraftnat har en compliance officer-funktion med sarskild
inriktning pa statlig vardegrund och tjanstemannarollen. | funktionens
uppdrag ingar att utbilda och ge stéd i frdgor om jav, antikorruption och
liknande, att samordna visselblasarfunktionen samt att ansvara for
overgripande styrande dokument.

Under aret har en uppféljning av anvandningen av javsdeklarationerna
slutférts. Uppfdljningen visar att deklarationerna anvands generellt och
fungerar i stora drag, men ocksa att vissa brister finns. Som ett resultat av
uppfoljningen har processen forstarkts och fortydligats genom uppdaterat
styrande dokument och deklarationsblankett.

Svenska kraftnéts visselblasarfunktion tar emot inkomna visselblasningar,
utreder drendena och formulerar slutsatser. Visselblasarfunktionen
informerar darefter generaldirektoren om slutsatserna, varefter
generaldirektéren beslutar om eventuella atgarder. Inga vasentliga
missforhallanden har bedémdes finnas i de tva drenden som hanterades
under 2024.
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6.3.3 Riskhantering

Svenska kraftnat har héga inneboende risker och det radande
omvarldslaget samt den allvarliga hotbilden mot Sverige har paverkan pa
verkets riskbild. De vasentliga verksamhetsriskerna &r handelser och
utmaningar som, om de intraffar, far stora konsekvenser for Sveriges
elforsdrjning och darmed for nationens forsdrjningstrygghet, tillvaxt,
sakerhet och mojlighet att genomféra energiomstallningen.

Riskhantering ar en integrerad del av planering och uppfdljning. Riskanalyser
genomfdrs Idpande i enlighet med myndighetens ramverk for riskhantering,
bade p& myndighetsniva och verksamhetsniva.

De mest vasentliga riskerna identifieras i samband med den 6vergripande
verksamhetsplaneringen genom eskalering fran underliggande riskanalyser,
enskilda riskavstamningar och workshops. Riskerna varderas, beddms och
atgardsplanernas. Den verksovergripande riskanalysen faststélls arligen av
styrelsen och féljs upp tertialsvis. Generaldirektéren kan besluta om
andringar i riskanalysen under I6pande ar med information till styrelsen.

Verkets hantering av finansiella risker sdsom kredit-, valuta-, rénte- och
likviditetsrisker foreskrivs i en finanspolicy. Under aret omarbetades
finanspolicyn och anpassades efter dagens finansiella situation, vilket
resulterade i nya riskstrategier. Arbete pagar med vidareutveckling av
arbetssatt samt dokumentation av rutiner och anvisningar relaterade till
den nya finanspolicyn.

6.3.4 Rapportering fran internrevisionen och Riksrevisionen

Internrevisionen har under aret granskat intern styrning och kontroll inom
styrning av IT-sakerhet, processen for elberedskapsersattning, IT-projektet
Infra 2.0, kris- och kontinuitetshantering, utvecklingen med att designa och
dimensionera elsystemet samt inom utvecklingen som behdvs for att
ansluta till den nordiska energiaktiveringsmarknaden fér mFRR.

Avslutade granskningar fran internrevisionen rapporteras till styrelsen.
Samtidigt presenteras en atgardsplan som styrelsen godkanner.

Riksrevisionens arliga granskning av den externa rapporteringen samt
verkets efterlevnad av forordningen om intern styrning och kontroll
(2007:603) har inte visat pa nagra vasentliga brister.

Riksrevisionen har granskat transmissionsnatsavrakningen, balans-
avrakningen, intakter och kostnader for stédtjanster, flaskhalsinkomster,
sakringsredovisning av EPAD, investeringsprocessen, personalkostnader
och de ekonomiadministrativa rutinerna.
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6.3.5 Underlag fér bedémning av intern styrning och kontroll
Beddmningen av den interna styrningen och kontrollen baseras i

huvudsak pa féljande underlag:

e Sammanstalld beskrivning av processer och forbattringsarbete samt
uppfdéljning av intern styrning och kontroll

e Riskanalys och uppfdljning av atgarder av vasentliga risker

e Chefernas beddmning av intern styrning och kontroll inom respektive
ansvarsomrade

e LOpande uppféljningar av verksamheten

e Rapportering fran Riksrevisionen och internrevisionen
e Incidentrapportering

e Pagdende och avslutade tillsynsdrenden under aret

Beddmning av intern styrning och kontroll Idmnas i anslutning till styrelsens
intygande om rattvisande bild och underskrift av arsredovisningen.

6.4 Sdakerhet och beredskap

Nedan redovisas Svenska kraftnats arbete som beredskapsmyndighet
enligt férordningen (2022:524) om statliga myndigheters beredskap.

6.4.1 Utbildning

Utbildningsverksamhet inom sakerhet och beredskap genomfdordes
I6pande under aret. Utbildningarna riktar sig till anstallda och efter behov
till berérda konsulter. | forekommande fall tillhandahaller Svenska kraftnat
aven utbildning till leverantérer. Under 2024 genomférde Svenska
kraftnat bland annat tva digitala grundutbildningar i totalférsvar for
elférsorjningen. Totalt deltog ungefar 500 personer fran Svenska kraftnat,
fran andra myndigheter inom beredskapssektor Energiférsérjning och fran
elférsorjningens aktorer. Effekten beddms vara en 6kad forstaelse for vad
totalforsvarsplanering inom elférsorjningen innebar och ger verktyg for att
genomfdra denna.

30 (155)



Svenska kraftnat — Arsredovisning 2024

6.4.2 Ovning

Under aret genomfordes flera 6vningar inom olika delar av beredskaps-
omradet for att bidra till formagehdjning. Ledningsférmagan, som ett
specifikt exempel, ar en kritisk férmaga som fortsatt behover starkas
genom utbildning, traning och regelbunden 6vning. Cirka 30 dvningar
genomfordes internt pa Svenska kraftnat och verket har deltagit i olika
omfattning vid sex externa évningar (inom NATO, EU, Norden och
nationellt). Detta Okar verkets formaga att hantera konsekvenserna av en
hdndelse som intraffar och att kunna atgarda de brister som identifierats.

Svenska kraftnat tog i oktober éver ordférandeskapet i NordBER* OSG
(6vningssamverkansgrupp). NordBER ar en nordisk samverkan inom
beredskapsomrédet dar OSG &r en av flera arbetsgrupper. Malsattningen
ar att bidra till genomférandet av nordiska samverkansoévningar.

6.4.3 Krisledning

Under dret genomférdes en storre krisledningsdvning. Den involverade
ett storre antal medarbetare pa flera ledningsnivaer och resultatet
sammanfattades i en utvardering. Utvecklingsomraden beskrivna i
utvarderingen har sedan statt i fokus for fortsatt utveckling av
krisledningsférmagan under aret.

Tillsammans med Forsvarsmakten planlade Svenska kraftnat stod till
Férsvarsmakten infor och under hdjd beredskap. Detta arbete genom-
fordes genom I6pande och férdjupad dialog samt i praktisk tillampning.
Svenska kraftnat deltog i 6vningsverksamhet initierad av Forsvarsmakten
p& bade chefs- och medarbetarnivd. Ovningarna och planeringen
medforde en 6kad forstaelse for varandras uppdrag och att samarbetet
kan fordjupas ytterligare. Arbetet kommer att fortsatta under 2025.

Under 2024 planerade och genomférde Svenska kraftnat en évningsserie
i fyra moment kring temat "karnkraftsdrift vid hojd beredskap”. Serien
planerades tillsammans med Stralsdkerhetsmyndigheten, Lansstyrelsen i
Uppsala lan och Forsmarks Kraftgrupp AB.

4 Nordiskt beredskapsforum.
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Vid genomfdrandetillféllena deltog férutom ovan namnda aktorer dven
dvriga sektorsmyndigheter i Sektor Energiférsorjning, Civilomrade Mitt
och Foérsvarsmakten. Regeringskansliet deltog som observatérer vid
samtliga moment.

Effekten av spelserien &r att myndigheterna tillsammans fatt en 6kad
forstaelse for vilken problematik och vilka dilemman som kan uppsta
kopplat till en storre produktionsanlaggning — i detta fall ett karnkraftverk
- vid hojd beredskap och krig. Ett férslag till form fér samverkan och
samordning prévades for att skapa en gemensam inriktning och
samordning mellan geografiskt omradesansvariga myndigheter,
beredskapssektorn och naringslivet. Spelserien har, férutom ovan, gett
insikter om bade driftfragor och juridiska avvagningar att ta hansyn till
infor ett beslutsfattande kring karnkraftsdrift.

Svenska kraftnat har arrangerat tva natverkstraffar med "Samverkansforum
med elférsorjningens aktorer” dar de nio anvisade elbolagen, kraft-
producenter, Energiforetagen, Statkraft och ett par utpekade lokala
elndtbolag deltog. Under traffarna har fragor kring bland annat 6vning,
utbildning och civilplikt diskuterats. Effekten av traffarna ar att
elforsorjningens aktorer enskilt och tillsammans utvecklat arbetet med
totalférsvar och krisberedskap for i férlangningen hela elférsorjningen.

Tillsammans med 6vriga ingdende myndigheter dgnade Svenska kraftnat
aret at att fortsatta delta i arbetet att utveckla struktur och arbetssatt i
beredskapssektorerna Energiférsorjning och Elektroniska kommunikationer
och post. | beredskapssektor Energiférsorjning genomfoérdes en utveckling
av lagesbilder. En strukturerad samverkan med civilomradesansvariga
lansstyrelser startade ocksa under aret. Effekten pa sikt ar att 6ka sektorns
beredskapsformaga.

6.4.4 Fastslagen tolkning av § 4 i férordningen (2007:1119) med
instruktion for Affarsverket Svenska kraftnat

Under 2024 har Svenska kraftnat arbetat med utforlig tolkning av affars-
verkets instruktions § 4 for att se 6ver Svenska kraftnats verksamhets-
ansvar vid givet tillfalle. Tolkningen kommer att ligga till grund for det
formagebyggande arbete som planeras att genomféras samordnat med
arbetet for att uppratthalla marknadsbaserad drift i kris och krig.
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6.4.5 Fo6rordning om klimatanpassning (2018: 1428)

Svenska kraftnat arbetar med klimatanpassning som verktyg for att hdja
beredskapen for hotbilden kopplad till klimatférandringarna. Under 2024
fortsatte verket att utveckla en metod fér geografisk klimat- och
sarbarhetsanalys (GKSA). Metoden innebar en systematisk analys av
klimatrisker for geografiska platser, nu och i framtiden, utifran
vetenskapliga klimatscenarier och offentligt tillgingliga geodata fran
relevanta myndigheter. Syftet ar att tillhandahalla metodiken for alla
elforsorjningens aktorer och darigenom skapa forutsattningar for en
robust elforsérjning som star emot klimatférandringar. Metoden ger pa en
mer detaljerad geografisk niva mojlighet att kunna se vad som behdver
planeras fér och var, utifran klimatscenarierna och den 6kade riskbilden
for naturolyckor som de medfor.

Svenska kraftnat har under aret ocksé arbetat med att initiera flera andra
forsknings-och utvecklingsprojekt for att méta den 6kade hotbilden frén
extremvader.

Verket har ocksé blivit utsett till expertmyndighet for att bista det
nationella expertradet for klimatanpassning i radets arbete med att ta
fram en nationell KSA.

6.5 Informationssédkerhet

Under 2024 skedde forberedelser infor kommande uppdatering av saval
forfattningskrav som avtalsmassiga krav. lkrafttrddande av europeiska
NIS 2-férordningen understryker vikten av ett systematiskt informations-
sakerhetsarbete, med preciserade sakerhetskrav pa informations- och
natverksutrustning, som ett komplement till dagens redan gallande
foreskrifter fran MSB. Svenska kraftnat arbetade under 2024 med analys
av den svenska tillampningen av den europeiska forordningen. Denna
forvantas trada i kraft i form av cybersakerhetslagen under 2025.

Svenska kraftnat har under aret arbetat med att starka verksamhetens
formaga att efterleva vantade krav pa hog sakerhet for tele- och
datakommunikation i transmissionsnatet.
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Samarbetet med ENTSO-E® och Europas dvriga systemoperatérer och de
krav som foljer av utvecklingen av den europeiska elmarknaden gav aven
under 2024 verktyg i form av oberoende granskningar for att utvardera
resultatet av verkets forvaltning av informationssakerhet. Detta
vidareutvecklar myndighetens sédkerhetsférmagor.

Svenska kraftnat har under 2024 inte nyttjat Cybersakerhetskollen.
Istallet genomfordes en motsvarande granskning (ENTSO-E MVS Annual
Full Audit). Resultatet visar att Svenska kraftnat uppfyller kraven.

Under aret har informationssékerheten pa Svenska kraftnat starks bland
annat genom:

e Omvarldsbevakning — sammanstallning och distribution av nyhetsbrev
till interna och externa intressenter inom elsektorn.

e Myndighetssamverkan - gallande teknisk utveckling, sarbarheter och
hot samt incidenter med olika samverkans- och beredningsgrupper.

e Vidareutvecklat sdkerhetsskydd - utifran informationssakerhets-
perspektivet med nyutvecklad metodik for sakerhetsskyddsanalys.

e Informationsklassning — utveckling av informationsklassningsarbete
som resulterat i en etablering av rollen koordinator som
verksamhetsnara stodfunktion for informationsklassning.

e Incidenthantering — utveckling av incidenthanteringsprocessen fér att
mojliggbra sparbarhet med nara integrering till befintliga IT-néra
processer.

e Ledningssystem - vidareutveckling av verkets ledningssystem for
informationssékerhet, i ndrmare samarbete med atgardsansvariga.
Syftet har varit att skapa forutsattningar for fortsatt utveckling av
uppféljning och kontrollaktiviteter med mindre verksamhetspéverkan,
och hogre synergieffekt. Utvecklingen syftar till att erhalla en
ISO 27001-certifiering.

5 Samarbetsorganisationen for systemansvariga i Europa.
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6.6 Tillsyn sdkerhetsskydd

Svenska kraftnat ar tillsynsmyndighet 6ver sakerhetsskyddet inom
tillsynsomradena elférsorjning och dammanlaggningar i enlighet med
sakerhetsskyddsférordningen (2021:955). | uppdraget ingar ocksé att
ansOka om registerkontroll hos Sakerhetspolisen fér de verksamhets-
utdvare dar Svenska kraftnat beslutar om placering i sékerhetsklass.

Svenska kraftnat tilldelades 8 mnkr 2024 av elberedskapsanslaget for att
starka tillsynsarbetet enligt sdkerhetsskyddslagen.

Under 2024 hanterade Svenska kraftnat cirka 9 000 ansdkningar om
registerkontroll och genomférde registervard av registerkontrollsystemet.
Projektet for upphandling av ett nytt registerkontrollsystem har blivit
forsenat och kommer att fortgad dven under 2025.

Svenska kraftnét bedrev under 2024 bade planerad och handelsestyrd
tillsyn. Det resulterade bland annat i tre beslut om sanktionsavgifter. Ett
beslut har vunnit laga kraft och tva har 6verklagats. Darutover har ett
flertal samrad vid tecknande av sikerhetsskyddsavtal genomforts.

6.7 Medarbetare

Svenska kraftnats kompetenta och engagerade medarbetare ar verkets
absolut viktigaste resurs. De utgor grunden for att mota de forvantningar
som samhallet har pd Svenska kraftnat. Under aret arbetade verket aktivt
inom alla delar av kompetensférsdrjningsprocessen och antalet tillsvidare-
anstéllda inklusive provanstallda pa verket 6kade med 204 stycken.
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6.7.1 Nyckeltal och utfall

Under 2024 uppgick arsarbetskraften i koncernen till 1 461 (1198). Vid
&rets slut var antalet anstéllda vid verket 1 574, varav 1 544 tillsvidare-
anstallda inklusive provanstallda. | koncernen var motsvarande siffra
1592, varav 1562 tillsvidareanstallda inklusive provanstallda. Personal-
omsattning exklusive pensionsavgangar uppgick till 6,4 procent i
affarsverket.

Sett till verket i stort ar det en forflyttning i linje med mals&ttning. Antalet
anstallda vid arets slut ar lagre 4n mal, vilket framst harleds till farre
startade rekryteringar.

Nyckeltal, mal och utfall® Utfall 2023 M3l 2024  Utfall 2024 Mal 2025

Antal tillsvidareanstéllda 1340 1650 1544 1850
Medelalder 45 ar - 45 ar -
Andelen kvinnliga 41% >40 % 42 % >40 %
anstallda

Andelen kvinnliga chefer 44 % 50 % 45 % 50 %
Personalomsattning inkl. 7,9 % - 7,4 % -

pensionsavgangar

Personalomsattning exkl. 73% 5-7 % 6,4 % 5-7 %
pensionsavgangar

Under 2024 var sjukfranvaron 2,6 procent (2,7 procent). Andelen
langtids-sjuka dver 60 dagar uppgick till 1,3 procent. Sjukfranvaron
fordelad pa alder och kon ses i nedan tabell.

Sjukfrénvaro (%) <29 é&r 30-49 ér >50 ar Totalt
Kvinnor 3,0 3,4 54 41
Man 0,8 11 2,0 1,4
Totalt 1,8 2,1 3,4 2,6

6 Utgar fran tillsvidareanstallda inklusive provanstallda.
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6.7.2 Kompetensforsérjning

Utgangspunkten for planering av atgarder sker utifran den sa kallade
ARUBA-modellen (Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla och Avveckla).
Under 2024 genomfdérde Svenska kraftnat framfor allt foljande atgarder.

For Svenska kraftnat ar okad digitalisering av HR en viktig grund-
forutsattning for en effektiv och traffsdker strategisk kompetens-
forsorjning. Nya processer och systemstdd kommer att implementeras
under kommande ar.

2024 slutférde Svenska kraftnat 494 rekryteringar (alla anstaliningsformer).
| 18 procent av rekryteringarna tillsattes de utlysta tjansterna av interna
kandidater. Detta &r positivt utifran flera perspektiv. Verket behaller
kompetensen inom organisationen samtidigt som medarbetaren far
utvecklingsmajligheter. Rekryteringsprocessen bedéms overlag fungera
val. Generellt 6kade antalet sdkande per tjanst, samtidigt finns fortsatt
svarrekryterade kompetenser. Under aret dvergick verket till ett nytt
kompetensramverk vid rekryteringar och inférde digital referenstagning.
Det sistnamnda skedde for att 0ka effektiviteten i processen samtidigt
som kvaliteten i aterkopplingen till chef okar.

Med manga nya medarbetare arbetar Svenska kraftnat kontinuerligt med
att utveckla introduktionen. Under aret sag affarsverket 6ver den dialog
som sker med en nyanstalld fran att anstaliningsbeviset ar signerat till det
att den nyanstéllda pabdrijar sin anstéllning. Verket uppdaterade checklistor
och forenklade fléden for chefer som valkomnar nya medarbetare. Vidare
genomfdrdes en dversyn av den verksgemensamma introduktionsdagen
avseende bade format och innehall. Justeringarna i introduktionsdagen
skedde for att ge en mer heltdckande bild av Svenska kraftndt samt mota
de nyanstalldas forvantningar och verksamhetens behov.

Som en del i att Iangsiktigt bidra till kompetensforsérjning inom flera
svarrekryterade kompetensomraden fortsatte verket sin satsning pa
trainee- och aspirantprogram. Under aret valkomnade Svenska kraftnat
sin storsta traineekull nagonsin (21 stycken) och borjade planera for ett
aspirantprogram 2025. Programmet vantas breddas mot ytterligare
kompetenser jamfoért med tidigare ar.

Under aret intensifierade verket arbetet med Employer Branding for att
Oka intresset for Svenska kraftndt som arbetsgivare samt for att
attrahera, rekrytera och behélla medarbetare, bygga starka relationer och
skapa intern stolthet. Exempel pa genomférda atgarder:

e Deltog pa 12 studentméssor vilket &r fler &n tidigare ar
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e Anordnade for forsta gangen ett brett jobb- och karridgrmingel med
180 externa besokare.

e Utvecklade arbetsgivarerbjudande vilket kommer att férankras och
aktiveras under 2025.

e Genomfdrde tva storre nationella och regionala kampanjer.

De genomfdrda atgarderna bidrog exempelvis till att verket hade fler
sOkande per tjanst 2024 jamfért med 2023, att verket klattrade till topp
tre mest attraktiva arbetsgivare i Karriarforetagens omréstning bland
Young Professionals IT och till att verkets medarbetarundersdkning
visade att medarbetarna, pa en 6vergripande niva, trivs och kdnner en
stark stolthet Gver att arbeta pa myndigheten.

Under 2024 paborjades arbetet med nya karnvarden som ersatter tidigare
ledarskapskriterier. Verkets kdrnvarden ska ge en guidning i hur Svenska
kraftnats medarbetare ska agera for att lyckas med sina ataganden.
Svenska kraftnats karnvarden ar: Samarbete, Ansvar, Mod. Karnvardena
kommer att implementeras under 2025.

Manga nya chefer tillsattes under aret. Utdver att fortsitta genomféra
ledarskapsprogrammet fér enhetschefer som inte redan gatt detta,
startades nya ledarutvecklingsinsatser for bade nyrekryterade chefer och
tillférordnade chefer. Detta for att méta behov av bade vidareutveckling
och utbildning. Effekten av satsningarna pa ledarskapsutveckling visade
sig med ett positivt resultat i arets medarbetarundersékning. Under aret
fortsatte Svenska kraftnat att utveckla ledare utan chefsansvar.

6.7.2.1 Strategi och mal kompetensforsorjning

| enlighet med verkets nya strategi ska Svenska kraftnat fortsatta
utveckla kompetensforsorjningen for att sakerstalla att verket har ratt
kompetens och for att klara tillvaxtresan. Svenska kraftnat kommer att
fortsatta utveckla sitt varumarke och sin attraktivitet som arbetsgivare
och medverka till att fler oavsett bakgrund valjer att utbilda sig och arbeta
i energibranschen. Som en del i att I&ngsiktigt bidra till kompetens-
forsorjningen kommer Svenska kraftnat fortsatta satsa pa att ta in
nyutexaminerade, direkt i linjeverksamheten eller via aspirant- eller
traineeprogram. Svenska kraftnat ska vara en arbetsplats dar verkets
medarbetare trivs, kdnner stor arbetsgladje och kan utvecklas genom
meningsfulla och utvecklande arbetsuppgifter. Verkets kultur ska praglas
av ett tillitsfullt och gott ledarskap och medarbetarskap, och den ska vara
baserad pa den statliga vdardegrunden.
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6.7.3 Arbetsmiljé

Svenska kraftnat arbetar systematiskt med arbetsmiljéfragor och stravar
mot en hallbar och sdker arbetsmiljo.

| verkets senaste medarbetarundersokning (hosten 2024) var
engagemanget precis som tidigare ar stort, med en svarsfrekvens pa
91,1 procent. Resultaten visade att Svenska kraftnats medarbetare, pa en
overgripande niva, trivs och kdnner en stark stolthet 6ver att arbeta pa
myndigheten. Chefer och medarbetare bemdoter varandra med respekt
och upplever ett meningsfullt och utvecklande arbete.

Ett utvecklingsomrade &r att fortsétta utveckla processer och arbetssatt
for att 6ka effektivitet och nd uppsatta mal. Vidare visade resultaten att
det finns perioder med hdg arbetsbelastning dar det saknas tid for
aterhdmtning. Detta &r omraden myndigheten behdver arbeta vidare med.
Varje chef kommer tillsammans med sina medarbetare ta fram atgarder
och forbattringar for att sdkerstélla en god och héllbar arbetsmiljo.

Under hosten anordnade verket en arbetsmiljovecka dar Svenska kraftnat
spred kunskap om bemdtande och inkludering genom foreldasningar av
intern HR-specialist och inbjudna gastféreldsare. Under 2024
genomfordes ockséa I6pande foreldsningar pa temat pa chefs-,
avdelnings- och enhetskonferenser.

6.7.4 Jamstélldhetsintegrering

Svenska kraftnat redovisade i december 2022 till Regeringskansliet en
inriktning avseende jamstalldhetsintegrering for perioden 2023-2025.
Inriktningen tar framst utgédngspunkt i verkets och energibranschens
behov av kompetens. For att lyckas med verkets kompetensférsdrjning
och energiomstallningen behdver affarsverket vara attraktiv for alla
oavsett kdn och bakgrund. Inriktningen innehaller en rad punkter dar
verket under 2024 genomfort vissa. | enlighet med inriktningen var
jdmstalldhetsperspektivet fortsatt en viktig aspekt i de kommunikations-
satsningar som genomférdes under aret och i de aktiviteter som
genomfordes i arbetet med Employer Branding.

For att genomfora och utveckla arbetet med jamstalldhet och jamstalld-
hetsintegrering férstarkte Svenska kraftnat samordningen med ytterligare
resurser. Utbildningar kommer att genomfdras i syfte att f& samtliga
chefer och projektledare att systematiskt genomféra jamstalldhets-
analyser inom sina respektive berednings- och beslutsprocesser.
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6.8 Hallbarhet

Under 2024 integrerades verksamhetens sju vasentliga hallbarhets-
aspekter i verkets nya strategi. Information om resultat kopplat till tre av
aspekterna finns i andra delar av arsredovisningen.

e Hallbar och saker elférsorjning: se 5.1 Leveranssakerhet idag och
i morgon och 8 Investeringar

e Forskning, utveckling och innovation: se 6.9 Forskning och utveckling
e Dialog och hallbarhet pa lokal niva: se 5.2 EIn&t i takt med behov.

Svenska kraftnat bedriver ett systematiskt forbattringsarbete dar bland
annat uppféljning och avvikelsehantering ar viktiga delmoment for att
utveckla verksamhetens maluppfylinad och leverans inom
hallbarhetsomrédet.

Extern revision av verksamhetens ledningssystem for miljé och
arbetsmiljo genomférdes i september med ett fatal avvikelser som
samtliga har adresserats.

6.8.1 Biologisk mangfald

Svenska kraftnét uppfyllde under aret malsattningen att fran 2017 till
2024 inféra anpassade skotselatgarder i drygt 1 000 prioriterade artrika
grasmarksomraden inom befintligt ledningsnat. Atgérderna syftar till att
gynna biologisk mangfald, bland annat vilda pollinatorer, genom att bidra
till uppréatthallande av vardefulla och idag mindre vanliga biotoper.

Samarbetet med Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) fortsatte under aret
och bland annat genomfdrdes inventeringar i utvalda ledningsgator for att
folja upp effekter av anpassade skotselatgarder. Det ar annu for tidigt att
se full effekt av skotseldtgarderna men redan nu indikerar vissa resultat att
antalet vaxtarter 6kat mer i ytor med anpassad skdtsel an i kontrollytor.

6.8.2 Cirkularitet och klimatpaverkan

Under aret genomférde verket bland annat en kartldggning av hur
bestéllare och entreprendrer i elndtsbranschen arbetar med och levererar
pa klimatkrav i upphandling. Olika typer av klimatkrav utvarderades i ett
par upphandlingar. Se dven 5.2 Elnat i takt med behov.
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Inom Svenska kraftnats egen verksamhet forbereddes etablering av ett
nytt kontor pa drygt 2 000 kvadratmeter i Vasteras. Med ett aktivt fokus
pa att sdnka Svenska kraftnats koldioxidavtryck aterbrukas sa mycket
som majligt av befintlig inredning och mdbler vilket leder till att cirka

19 000 kg koldioxidutslapp kan undvikas.

6.8.3 Hallbara inkdp

Verksamhetens systematiska arbete med riskdvervakning av befintliga
leverantorer fortgick under aret utan att ndgon allvarligare incident eller
avvikelse uppmarksammades. Leverantdrsdialoger som adresserat
hallbarhet 4gde rum under aret.

Utdver det revisionsprogram och den metodik som initierades 2023
genomfordes ett trettiotal bakgrundskontroller bland leverantdrer och
underleverantorer i verkets projektverksamhet. Dessutom utfordes ett par
oannonserade revisioner med fokus pa social hallbarhet sdsom
arbetsrattsliga villkor och osund konkurrens. Denna typ av uppfdljning
Okar kunskapen om géllande férhallanden och mojliggor atgarder vid
identifierade brister.

6.8.4 Hallbart arbetsliv

En ny regelstruktur inom arbetsmiljoomradet trader i kraft den 1 januari 2025.
Verket arbetade under aret med implementering av regelférandringen. Bland
annat reviderades krav i upphandlingar och styrande dokument.
Dessutom upphandlade verket utbildning i byggherrens ansvar och
byggarbetsmiljosamordning.

Elsakerhetsrisker kopplat till induktion och influens ar de storsta
arbetsmiljoriskerna inom projekt- och underhallsverksamheten. Svenska
kraftnat har foérandrat sin kravbild och arbetar aktivt med férebyggande
arbete ute i verksamheten.

Se dven 5.5 Okad férméga och effektivitet samt 6.7.3 Arbetsmiljo.

6.9 Internationellt samarbete

Svenska kraftnat har i uppdrag att framja en 6ppen svensk, nordisk och
europeisk marknad for el och deltar sedan ménga ar i flera internationella
samarbeten pa olika nivaer. Affarsverket fortsatte under 2024 att
vidareutveckla sitt internationella samarbete inom EU, Norden och med
Baltikum och Ostersjélanderna. Detta har bidragit till kad harmonisering
och kunskapsutbyte.
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6.9.1 Europeiskt samarbete

Svenska kraftnats europasamarbete bedrivs till stor del inom ramen for
ENTSO-E och bidrar med resurser enligt kraven i Europaparlamentets och
Europaradets forordning (EU) 2019/94 3. Genom medverkan i ndstan 100
grupper, bidrog Svenska kraftnat till EU:s 6vergripande och ldngsiktiga mal
samt regler for energi och klimat. Arbetet inom ENTSO-E &r brett och nedan
lyfts dvergripande arbetsomraden och resultat som uppnatts under aret:

6.9.1.1  Systemdriftsutveckling

Inom ENTSO-E:s System Operations Committee (SOC) fortsatte Svenska
kraftnat arbetet med systemdriftsutveckling. Nagra av resultaten:

Fortsatt arbete med Baltikums synkronisering till det europeiska
elnatet.

Féljt upp och rapporterat om regionala elkrisscenarier.

Forberett och genomfort de forsta stegen i handlingsplanen for att
utveckla de gemensamma natmodellerna (Common Grid Model, CGM).

Tagit fram en faktarapport om elnatsincidenten (blackout) i Albanien,
Montenegro, Bosnien och Hercegovina och Kroatien den 21 juni 2024.

Medverkat till ett nytt uppdaterat anslutningsavtal med Kosovos
systemoperatdr (KOSTT), som starker deras tekniska villkor och
skyldigheter att hélla sitt kontrollomrade i balans.

Tagit fram en vision om framtida uppgifter for regionala
samordningscentrum (Regional Coordination Centres, RCC:s).

6.9.1.2 Marknadsutveckling

Inom ENTSO-E:s Market Committee (MC) fortsatte Svenska kraftnat
arbetet med att utveckla elmarknaden. Nagra av resultaten:

Fortsatt arbetet med att analysera de alternativa elomrddesindelningar
som enligt ACER:s” beslut fran augusti 2022 ska utredas for bland
annat Sverige.

7 The Agency for the Cooperation of Energy Regulators (ACER) ar en byra for samarbete mellan
EU:s tillsynsmyndigheter inom energiomrédet.
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Tillsammans med 6vriga systemoperatorer och distributionsnats-
operatorer tagit fram ett forslag till kommissionsforordning for
efterfrageflexibilitet.

Bidrog till att uppdatera metoden for berakning av planerade utbyten i
den gemensamma dagenféremarknaden, for att denna ska vara snabb
nog for att fungera val med 15 minuters period for handel.

Bidrog i arbetet att fora fram systemoperatdrernas synpunkter
avseende den uppdaterade versionen av kommissionsférordningen
CACM till EU-kommissionen.

Deltagit i det gemensamma europeiska arbetet for att félja upp och
vidareutveckla plattformarna MARI och PICASSO for utbyte av
balansenergi.

Deltagit i arbetet for att utreda en ny metod for att fordela
overforingskapacitet mellan olika marknader och tidsramar pa
elmarknaden.

Bidragit i uppstartandet av en storre arbetsgrupp bestaende av flera
kapacitetsberdkningsregioner for att fordela flaskhalsinkomster pa ett
mer effektivt satt.

6.9.1.3 Systemutveckling

Inom ENTSO-E:s System Development Committee (SDC) fortsatte Svenska
kraftnat arbetet for ett robust europeiskt elndt och en valfungerande
europeisk elmarknad med en ur planeringssynpunkt hég standard for
systemsamverkan, tillforlitlighet och sdkerhet. Nagra av resultaten:

Deltagit i arbetet med att publicera den férsta utgavan av ENTSO-E:s
Offshore Network Development Plan (ONDP).

Deltagit i ENTSO-E arbetet avseende andringsforslag till
anslutningskoderna.

Bidrog till den arliga ERAA-rapporten (European Resource Adequacy
Assessment)® som analyserar effekttillrdckligheten pa europeisk niva.
Arets utgdva var den férsta som formellt godkants av ACER.

8 www.entsoe.eu/outlooks/eraa/2023/report/ERAA_2023_v2_Executive_Report.pdf.
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e Svenska kraftnat har bidragit till rapporterna Winter Outlook® och
Summer Supply Outlook'™, som arligen analyserar effekttillrdckligheten
i Europa infér vintern och sommaren.

e Inom arbetet med Ten-Year Network Development Plan (TYNDP) har
Svenska kraftnat bidragit till kommande version av natutvecklingsplanen.

6.9.1.4 IT-utveckling

Svenska kraftnat har bidragit till arbetet med IT-utveckling inom ENTSO-E
gruppen Information & Communication and Technologies (ICTC). Nagra av
resultaten:

e Utvecklat ENTSO-E:s gemensamma infrastruktur fér datakommunikation.
Arbetet omfattar aven forberedelser och anpassningar for att underlatta
integration och datautbyte med nyansluta Iander som Ukraina.

e Insatser for att genomféra EU-kommissionens férordningar om
atkomst och utbyte av data, samt inlett arbetet med att implementera
smarta elnat i enlighet med EU:s handlingsplan for digitalisering av
energisystemet.

e Svenska kraftnat har starkt fokus avseende cybersakerhet,
datastyrning och hallbar digitalisering.

e \Vidareutvecklat ENTSO-E:s European Awareness System (EAS) som i
realtid forser europeiska systemoperatérer med samlad information
om elsystemets driftsférhallanden.

o Deltagit i arbetet med EU-kommissionens férordning och den nya
kommissionsférordningen fér cybersakerhet.

6.9.1.5 Forskning och innovation

Svenska kraftnat deltog aktivt i ENTSO-E:s Reserarch Development and
Innovations Committée (RDIC) i forsknings- och innovationsarbete, bland
annat i gemensamma utredningar betraffande:

e Deltagit i arbetet med att definiera riktlinjer for systemoperatorer for
atervinning av elkraft avseende apparater och utrustning.

% eepublicdownloads.entsoe.eu/clean-documents/sdc-
documents/seasonal/WOR2024/Winter%200utlook%202024-2025_Report.pdf.

0 eepublicdownloads.entsoe.eu/clean-documents/sdc -
documents/seasonal/SOR2024/Report%20-%20Summer%200utlook%202024.pdf.
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o Deltagit i att ta fram gemensamma tekniska specifikationer for SFe-fria
apparater samt bevakade amnet i samband med F-Gas forordningen.

o Deltagit i arbetet att ta fram en standardiserad BIM (Building
Information Modeling) for systemansvarigas anlaggningar.

e Genom ENTSO-E deltagit i arbetet med att utveckla en metod for
kvantifiering av flexibilitetsbehov samt bedéma dessa behov.

e Deltagit i arbetet gallande utvecklingen av Wide Area Monitoring
Systems (WAMS) for att forbattra observerbarhet i kraftsystemet.

o Deltagit i arbetet att ta fram ENTSO-E RDI Roadmap 2024-2034".
6.9.2 Nordiskt och baltiskt samarbete

6.9.2.1 Norden

Det nordiska samarbetet mellan systemoperatdrerna syftar till 6kad
harmonisering inom Norden. Samarbetet fortsatte och vidareutvecklades
under 2024 med gemensamma studier, gemensamma projekt samt ékad
samsyn kring standpunkter i nordiska och europeiska fragor. Exempel pa
gemensamt arbete:

e En uppdaterad nordisk strategi for aren 2024-2034 har tagits fram.
Fokus ligger pa att fossilfri och konkurrenskraftig energi mojliggoér ett
klimatneutralt, sdkert och integrerat energisystem.

o Det gemensamma sdkerhetsarbetet har formaliserats genom att
gruppen Nordic Security Group (NordSec) har bildats for att ytterligare
fordjupa samarbetet kring gemensamma sakerhetsfragor.

Samarbetet inom NordBER, ett elberedskapsnatverk for de nordiska
energi- och elberedskapsmyndigheterna samt systemoperatorerna, har
forstarkts och inom arbetsgruppen fér dvningssamverkan har Svenska
kraftnat fran oktober 2024 tagit 6ver ordféranderollen.

Verket ingar dven i samarbetsforumen Nordinv och NordAM som avser
investeringar och anlaggningsfoérvaltning.

" eepublicdownloads.entsoe.eu/clean-documents/Publications/RDC %20publications/entso-
e_RDI_roadmap_2024-2034_240710.pdf.
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6.9.2.2 Baltikum och Ostersjésamarbetet

Systemoperatdrerna runt Ostersjon har ett samarbetsforum, Baltic Sea
Leaders, for att informera varandra och planera tillsammans. Under 2024
har fokus legat pa att stotta de baltiska systemoperatérerna i deras
arbete med att synkront koppla ihop sig med det kontinentala Europas
elsystem. Flera tester har genomférts gemensamt och det ar ett nara
samarbete kontrollrummen emellan. De baltiska staterna kommer att byta
frén att vara anslutna till det ryska synkronomradet till att istéllet ansluta
sig till det europeiska i februari 2025.

6.9.3 Tjansteexport

Enligt instruktionen ska Svenska kraftnat bidra till tjansteexport, men
nadgon sadan har inte bedrivits pa lange.

6.10 Forskning och utveckling

Svenska kraftnats FoU syftar till att sakerstalla en trygg, saker, effektiv
och hallbar elforsérjning genom att utveckla ny kunskap och teknik for ett
robust och framtidssakert elnat. Detta innefattar att 6ka natets
tillférlitlighet och kapacitet, integrera fornybar energi, utveckla smarta
nat, stodja energiomstallningen, beakta ett systemperspektiv och
anpassa sig dynamiskt till nya utmaningar och samhéllsmal.

Under 2024 anvande Svenska kraftnat 33 (26) mnkr till att medverka
i och stddja forskning och utveckling. Nedan redovisas ett urval av
aktiviteter:

6.10.1 Ny teknik

Omradet Ny teknik syftar till att utveckla ny teknik och ny kunskap som
bidrar till ett mer personsakert, leveranssakert, tillgangligt, kostnads-
effektivt och miljdanpassat transmissionsnat som mojliggor effektiv
forvaltning.

Satsningarna under 2024 ledde till 6kad kunskap om kostnads-
effektivisering vid byggnation och férvaltning samt om mdjligheter att
minska klimatpaverkan genom teknikutveckling och upphandlingskrav.
Exempel pa satsningar inom omradet:

e Svenska kraftnat startade 2023 ett pilotprojekt med syftet att utreda
om steg- och beréringsspanningsmatningar kan utféras utan
kostsamma driftavbrott. For att kunna hantera den 6kade mangden
fornyade och nya drifttillstand uppstar ett behov av en ny miatmetod
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dar ledningen fortsatt kan vara i drift. Pilotprojektet med framtagande
av prototyputrustning avslutas under 2025.

Svenska kraftnat paborjade hosten 2024 ett projekt for att ta fram en
geografisk klimat- och sarbarhetsanalys. Syftet &r att Svenska kraftnat
ska kunna efterleva kraven i forordning (2018:1428) om myndigheters
klimatanpassningsarbete. Det innebar att verket i férlangningen kan
uppna en férmaga att berdkna sannolikheter for vilka typer av
naturolyckor som berdr specifika ledningsstrackor, och/eller
anldggningar, och utifran det vidta lampliga atgarder. Projektet
planeras att avslutas 2026.

Ett projekt pabdrjades hosten 2024 for att utreda om byte av
faslineskarvar kan utféras med arbetsmetoden AMS. Med denna
arbetsmetod undviks kostsamma driftavbrott pa ledningarna. Projektet
beraknas avslutas under 2025.

6.10.2 Systemutmaningar

Satsningarna inom omradet systemutmaningar resulterade i fortsatt FoU -
samarbete med andra nordiska systemoperatdrer, myndigheter och
branschaktdrer samt i 6kad kunskap om obalansprognoser. Exempel pa
satsningar inom omradet:

Arbetet inom forskningsprogrammet GINO' fortsatte under 2024.
Programmet samlar féretradare for svenska och finska karnkraftverk,
Stralsdkerhetsmyndigheten och Svenska kraftnat for att utreda hur
karnkraftverk och transmissionsnéat paverkar varandra idag och
framdver. En 6kad kunskap inom omradet ger bland annat méjlighet att
planera mer langsiktigt nar det géller investeringar.

Affarsverket startade arbetet "Hur klarar marknadens aktorer av att ta
hand om priskanslighet hos elanvandarna?”, detta med bakgrund i de
senaste arens snabba utveckling inom efterfrageflexibilitet. Projektet
ska hjalpa Svenska kraftnat att fa 6kad kunskap om elkonsumenters
kanslighet for priser och prisskillnader, och hur marknadens aktorer
reagerar pa prisforandringar. Pa sa satt kan Svenska kraftnat battre
hantera kompensationsférfaranden som handlar om
kostnadsersattningar till elleverantdren.

12 Grid Interference on Nuclear Power Plant Operations.
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Verket arbetade tillsammans med Energiforsk och RISE kring vatgasens
roll i energi- och klimatomstallningen. Arbetet startade 2022 och pagar i
fyra ar, med syfte att bygga kunskap.

Svenska kraftnat startade aven ett projekt relaterat till Al. Projektet
kommer att anvanda maskininlarning som ett verktyg for att skapa
framtida typlastprofiler och bedéma tillganglig natkapacitet. Malet ar
att fa till battre och mer uppdaterad data kring prognoser. Det syftar
till att mojliggdra battre dialoger mellan Svenska kraftnat och
regionnaten samt mellan regionnaten och elmarknadens aktérer och
darmed bidra till ett mer effektivt kraftsystem.

6.10.3 Digitalisering

Omradet Digitalisering syftar till 6kad forsknings- och verksamhetsutveckling
inom dvervakning och styrning av elsystemet.

Resultatet av satsningarna under aret var 6kad kunskap om drift och
dvervakning av elsystemet samt nya metoder som avses att utvarderas
vidare.

Exempel pa satsningar inom omradet:

Verket medverkade i tva samnordiska projekt. Det ena utvecklade och
testade ett proaktivt nordiskt varningssystem och beslutsstod for
kontrollrummet. Det andra projektet utforskade digital sarbarhet i det
nordiska transmissionsnatet. Dessa b&da projekt bidrar till
driftsdkerhet, automatisk styrning, digital sdkerhet samt dkad
motstandskraft.

Svenska kraftnat starkte arbetet inom digitalisering, SCADA-system'
och Al, genom att Iana in en professor fran KTH som arbetade pa
verket till 80 procent under 2024. Fokus var lastflddesberakningar och
Al for SCADA-system i ett kritiskt lage dar Svenska kraftnat skulle
inféra flodesbaserad marknadskoppling. Bidraget var bade pé kort sikt
(analyser infor driftsattning), samt pa langre sikt dar nya
utvecklingsarbeten initierats.

18 Supervisory Control And Data Acquisition.
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6.10.4 Kompetensférsérjning

Inom omradet Kompetensforsorjning samarbetar affarsverket langsiktigt
med hdgskolor och forskningsinstitut och med andra myndigheter. Verket
finansierade dven 15 examensarbeten som genomfordes vid Svenska
kraftnat under aret.

Exempel pa satsningar:

e Svenska kraftnat bidrog till Iangsiktig kompetensforsérjning genom
flera doktorand- och postdok-projekt. Detta ar en prioriterad satsning
eftersom affarsverket, och branschen i stort, ser ett 6kat
rekryteringsbehov bade nu och framéver.

Utover direktfinansiering till hdgskolor bidrog affarsverket aven med
ekonomiskt stod till:

e Forskningscentret Svenskt centrum for elenergilagring och
balansering, SESBC, tillsammans med bland annat Chalmers tekniska
hdgskola, Lunds universitet, industriféretag och Energimyndigheten.

e Svenskt Vattenkraftcentrum (SVC), ett centrum fér hdgskoleutbildning
och forskning inom vattenkraft och gruvdammar.

e Flera forskningsprojekt inom ramen for Energimyndighetens program,
till exempel projekten “Framtidens systemtjanster” och "En ny
styrstrategi for natanslutning av fornyelsebar energi”.

Affarsverket fortsatte aven att starka samarbetet med hégskolorna
genom senior forskningshandledning, bland annat genom professorer vid
KTH och Uppsala universitet samt affilierad fakultet vid KTH. Vidare har
tva personer som ar anstallda vid affarsverket pabdrjat forskningsstudier
vid LTU i Skelleftea.

Svenska kraftnat publicerade under aret 20 (19) artiklar vid internationella
konferenser och i vetenskapliga tidskrifter. Artiklarna handlade om
omraden som &r relevanta for verket sdsom driftssakerhet, effektiv
balansering och teknikutveckling.
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6.11 Ovrig rapportering motregleringsbrevet

6.11.1 Underlag inom nationell plan fér moderna miljévillkor

For att forse de lansstyrelser som ar vattenmyndigheter med underlag om
hur miljdanpassningar paverkar vattenkraftens formagor har Svenska
kraftnat tillsammans med Energimyndigheten och Vattenmyndigheten

i Vasterhavet, och i samverkan med dvriga vattenmyndigheter avslutat en
gemensam fallstudie i Gullspangsalven. Syftet — att beskriva och analysera
paverkan pa vattenkraftens forméagor till f6ljd av miljoatgarder — uppfylldes,
och samarbetet har resulterat i 6kad forstaelse for varandras uppdrag.

Underlag som beskriver paverkan pa vattenkraftens formagor till foljd av
miljoatgarder har ocksa tagits fram i samarbete med Energimyndigheten
for provningsgruppen Nedre Dalédlven och till versyn av normer i
Rickledn. Underlagen har skickats for synpunkter till verksamhetsutovare
sdsom vattenkraftdgare, berdrda lansstyrelser, och de lansstyrelser som
ar vattenmyndigheter. Arbetet har pausats och kommer att anpassas
efter att regeringen tar beslut om nytt regelverk.

Data har inhdmtats fran verksamhetsutovare som innebar att det
framdver ar mojligt att bedéma vilka formagor som olika kraftverk bidrar
med. Tillsammans med Energimyndigheten har en éversyn av
reglerbidragsklassning™ paborjats.

Tillsammans med Havs- och vattenmyndigheten, Energimyndigheten,
lansstyrelser som ar vattenmyndigheter och dvriga lansstyrelser har
arbete genomforts for att forbattra samarbetet. Syftet var att ta fram och
beskriva hur den férdjupade normdéversynen och samverkan infor
omprdvning ska genomfdras parallellt. Som resultat finns det ett
processchema dar de olika myndigheternas ansvar beskrivs. Det nya
arbetssattet forvantas bidra till ett effektivt myndighetssamarbete infor
klassificering och normdversyn.

4 Svenska vattenkraftanlaggningar har delats in i klasser, dér klass 1 har ett relativt reglerbidrag
pé minst 0,03 procent och star fér 98 procent av vattenkraftens totala reglerbidrag. Fér mer
information se rapport Vattenkraftens reglerbidrag och varde for elsystemet, ER 2016:11.
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6.11.2 Stddja regional energiplanering

Svenska kraftnat arbetar kontinuerligt med regionala dialoger och
samverkan tillsammans med kommuner, lansstyrelser och regioner,
exempelvis genom medverkan i regionala effektforum.

Svenska kraftnat har under aret arbetat for att stodja lansstyrelsernas
regionala energiplanering genom natverket Lansstyrelsernas energi- och
klimatsamordnare (LEKS). Svenska kraftnat har genomfort planerings-
moten med LEKS samordnare och deltagit vid kunskapshdjande
natverkstraffar och pulsmoten.

Utover detta har Svenska kraftnat efter dialog med LEKS bistatt den
regionala energiplaneringen genom att fora en kontinuerlig dialog med
lansstyrelserna. Detta har skett genom deltagande i regionala
samverkansforum samt genom medverkan pa kunskapshojande
webbinarier for lansstyrelsernas energi- och klimatsamordnare och
medverkan vid nationella natverkstraffar inom LEKS.

Vidare har Svenska kraftnat stottat i Lansstyrelsen Vastra Gotalands
regeringsuppdrag att ta fram en regional handlingsplan for elektrifiering
med syfte att starka den regionala energiplaneringen och underlatta for
elektrifieringen i lanet.

6.11.3 Systemansvar for éverféring av el

Svenska kraftnat arbetar kontinuerligt med att successivt oka
overfoéringskapaciteten inom och mellan de svenska elomradena med
bibehallen eller férstarkt driftsakerhet. Overféringskapaciteten paverkas
av flera olika faktorer, till exempel aktuell driftlaggning, forvantade
flodesmonster och temperaturer. Perioder med manga planerade arbeten
leder i regel till lagre 6verféringskapacitet medan perioder med farre
arbeten leder till hdgre overféringskapacitet. Avbrottsperioden pagar i
regel mellan den 15 mars och den 15 november. Det faktum att
overforingskapaciteten varierar paverkar jamforelser med tidigare
perioder som darmed kan ha olika férutsattningar for hogre respektive
lagre dverfoéringskapacitet.

Overféringskapaciteten for perioden 1 november 2023 till 31 mars 2024
mellan de svenska elomrddena redovisas i figur 3 och tabell 1. Overférings-
kapaciteten var hogre mellan elomrédden SE2 och SE3 samt SE3 och SE4
jamfort med medelvardet for foregaende tre perioder, men 103 MW lagre
mellan elomradena SE1 och SE2. Den lagre dverféringskapaciteten mellan
SE1 och SE2 beror just pa ett langre ledningsarbete mellan Norrtjarn och
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Hjalta. Det dgde rum fréan den 23 oktober till den 23 november, och sankte
dverforingskapaciteten mellan SE1 och SE2, vilket paverkade medelvardet
for perioden. Den hogre overforingskapaciteten mellan de andra
elomradena beror pa 6kad optimering av 6verféringskapaciteten i
forhallande till forvantat flodesmonster.

Svenska kraftnat har infor vinterperioden avtalat med resurser for
mothandel och omdirigering for att 6ka dverféringskapaciteten. Syftet
med avtalen var att bidra till att uppfylla det legala kravet att erbjuda
minst 70 procent av tillganglig kapacitet i enlighet med elmarknads-
forordningen (EU) 2019/94 3 artikel 16(8). Tack vare gynnsamma fléden
under vinterperioden som majliggjorde hoga dverforingskapaciteter
behdvde dessa resurser inte anvandas mer an sparsamt. Mer information
om avtalade resurser finns pa affarsverkets webbplats:
https://www.svk.se/press-och-nyheter/nyheter/allmanna-
nyheter/2023/svenska-kraftnat-har-avtalat-om-resurser-for-mothandel-
och-omdirigering/

Overféringskapaciteten mellan de svenska elomrédena
(1 nov - 31 mars)

8 000
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2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
m Snitt 1 3141 3202 3175 3 070
B Snitt 2 6 439 6 471 6 900 6 968
m Snitt 4 4 543 5020 4 630 4 894

Figur 3. Overféringskapacitet mellan de svenska elomradena
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Snitt 1 [MW] Snitt 2 [MW] Snitt 4 [MW]
1nov 2020 - 31 mars 2021 3141 6439 4 543
1nov 2021 - 31 mars 2022 3202 6 471 5020
1nov 2022 - 31 mars 2023 3175 6 900 4 630
Medelkapacitet 3173 6 603 4731
1nov 2023 - 31 mars 2024 3070 6 968 4 894
Differens -103 365 163

Tabell 1. Medelkapacitet i snitt 1, 2 och 4 mellan 2021 och 2024

Under 2022 redovisade Svenska kraftnat vidtagna och planerade atgarder
mellan 2023 och 2025. Verket kategoriserade atgarderna inom fyra
omraden: marknadsatgarder, tekniker for hogre utnyttjande av befintligt nat,
traditionella &tgarder och portféljprioriteringar. Atgarderna for att 6ka
handelskapaciteten mellan elomraden har redovisats till regeringen den

31 mars, 30 juni, 30 september samt 27 december 2022 (Svk 2022/257).
Svenska kraftnat har fortsatt att arbeta med de redovisade atgarderna och
bland annat utvecklat nya systemvarn for 6kad driftsdkert och publicerat tva
rapporter inom tekniker for hogre nyttjande av befintligt nat (2024/2672 och
2021/5373). Svenska kraftnat analyserar pa vilket satt de redovisade
atgarderna kan bidra till att 6ka 6verforingskapaciteten i och med den nya
flodesbaserade kapacitetsberdakningsmetoden.

Behovet av 6kad dverféringskapacitet pa kort och 1ang sikt redovisar
Svenska kraftnat i den kortsiktiga (Svk 2024/2549) respektive langsiktiga
(Svk 2024/4164) marknadsanalysen. Svenska kraftnat bedémer i den
kortsiktiga marknadsanalysen att antalet tillfallen dar svenska ledningar ar
begransande kommer att minska mellan 2025 till 2028. Detta beror pa
planerade natforstarkningar, framforallt byten av seriekondensatorer
mellan elomrédde SE2 och SE3 men ocksé pa en férvantan om dndrade
flodesmonster genom Sverige.

Under 2024 har Svenska kraftnat implementerat flodesbaserad
kapacitetsberdkningsmetod pa dagenféremarknaden med syfte att 6ka
overféringskapaciteten. Det ar en teknisk och marknadsmassig atgéard
som Svenska kraftnat beddmer har potential att kunna 6ka dverférings-
kapaciteten pa ett samhallsekonomiskt effektivt satt med befintligt nat.
De tidigare ndmnda faktorer som 6verféringskapaciteten paverkas av
hanterar den nya metoden pa ett effektivare satt. Den forsta analysen av
resultatet visar att den nya metoden 6kade handelsflddena pa
dagenféremarknaden med cirka 30 procent fran norra till sédra Sverige.
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https://www.svk.se/press-och-nyheter/nyheter/allmanna-
nyheter/2024/kraftigt-okat-handelsutbyte-med-nya-metoden/.

Den flddesbaserade kapacitetsberdkningsmetoden ar i drift infor
vinterperioden 2024/2025 och har darmed mdjlighet att 6ka
overforingskapaciteten ytterligare under vintermanaderna november 2024
till mars 2025 jamfort med den tidigare metoden. Svenska kraftnat fortsatter
arbetet med att utveckla den flodesbaserade kapacitetsberakningsmetoden
och att inféra den pa fler tidshorisonter (aret fore, manaden fore och pa
intradagmarknaden). Nordic Regional Coordination Centre (RCC) kommer
under 2025 informera om tidplanen for arbetet med den fortsatta
implementeringen. Mer information om den nya metoden har verket
publicerat pa Svenska kraftndts webbplats: https://www.svk.se/bra-att-
veta-for-allmanheten/okad-eloverforing-med-ny-metod/.

Den nya metoden férandrar hur verket definierar 6verféringskapaciteten
mellan de svenska elomré&dena, eftersom den i stora delar bestdms av i
vilken riktning marknaden vill att elen ska floda. Det kommer inte vara
mojligt att folja upp 6verféringskapaciteten som en specifik tilldelad
kapacitet mellan tva elomraden, utan verket kommer att behova ta fram
nya satt och metoder att beskriva detta pa. Fér mer information och
resonemang se Svenska kraftnats redovisning av “Malnivaer fér 6kning av
overforingskapaciteten” (2023/2801) https://www.svk.se/siteassets/om-
oss/rapporter/2024/uppdrag-att-satta-mal-for-okning-av-
overforingskapacitet_slutrapport.pdf.

6.11.4 Tilldelning kapacitet fér ndtanslutning

Under 2024 har Svenska kraftnat tilldelat 1 923 MW till nya ansékningar om
uttag och 1142 MW till nya ansdkningar om inmatning till transmissionsnatet.
Av dessa har 500 MW getts genom ett sa kallat villkorat forhandsbesked.

Villkorade anslutningsavtal/forhandsbesked och nyttjandeavtal ska mojlig-
g0ra anslutning i punkter dar dnskad elndtskapacitet inte kan garanteras
under alla drets timmar forran nédvandiga natforstarkningar ar genomférda.

Den faktiska tilldelningen sker vid tecknande av anslutningsavtal. Det sker
dock en preliminar tilldelning (reservering) av kapacitet tidigare i form av ett
forhandsbesked. Redovisningen baseras pa de preliminara tilldelningarna i
de forhandsbesked som verket har gett p& de inkomna ansokningarna.
Vissa av tilldelningarna &r momentana och sker i form av en abonnemangs-
okning i befintliga anlaggningar medan andra kréaver atgarder i form av nya
stationer och ledningar innan anslutande part kan nyttja den tilldelade
kapaciteten.

54 (155)


https://www.svk.se/press-och-nyheter/nyheter/allmanna-nyheter/2024/kraftigt-okat-handelsutbyte-med-nya-metoden/
https://www.svk.se/press-och-nyheter/nyheter/allmanna-nyheter/2024/kraftigt-okat-handelsutbyte-med-nya-metoden/
https://www.svk.se/bra-att-veta-for-allmanheten/okad-eloverforing-med-ny-metod/
https://www.svk.se/bra-att-veta-for-allmanheten/okad-eloverforing-med-ny-metod/
https://www.svk.se/siteassets/om-oss/rapporter/2024/uppdrag-att-satta-mal-for-okning-av-overforingskapacitet_slutrapport.pdf
https://www.svk.se/siteassets/om-oss/rapporter/2024/uppdrag-att-satta-mal-for-okning-av-overforingskapacitet_slutrapport.pdf
https://www.svk.se/siteassets/om-oss/rapporter/2024/uppdrag-att-satta-mal-for-okning-av-overforingskapacitet_slutrapport.pdf

Svenska kraftnat — Arsredovisning 2024

For att fa en historisk aterblick 6ver den tilldelning som skett mellan aren
2018-2023 listas aven dessa i tabellen nedan.

Ar Inmatning (MW) Uttag (MW)
2024 1142 1923
2023 3045 715
2022 1100 3532
2021 1219 241
2020 488 1050
2019 9760 1407
2018 3395 761

Tabell 2. Tilldelning 2018-2024

For att mojliggora for villkorad kapacitet via villkorade avtal har verket
under aret genomfért en forstudie. Syftet var att skapa kunskap och
forstaelse for den paverkan som finns ur ett systemtekniskt,
administrativt, avtalstekniskt och juridiskt perspektiv. Malet var att
forbereda for rutiner och verktyg for att kunna implementera villkorade
avtal. Forstudien startade under mars 2024 och kommer att rapporteras
under forsta kvartalet 2025.

Den 31 december 2023 publicerade Svenska kraftnat en ny vagledning
for anslutning. Detta for att sdkerstélla en mer &ndamalsenlig anslutnings-
process samt dka transparensen. Den 31 januari 2024 publicerades
rekommendationer till natféretag, som en férlangd arm till vagledningen,
for att fa effekt rakt igenom hela natstrukturen. | vagledningen och i
rekommendationerna har befintliga krav i processen fortydligats och nya
krav pad mognadsgrad har inférts. Mognadsgrad ska uppvisas i samband
med ansokan, framdrift ska pavisas under anslutningsprocessens gang
och kapaciteten ska nyttjas inom definierad tidsfrist.
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7 Finansiering

Affarsverket finansierar till stérsta delen den I6pande verksamheten med
av rorelsen genererade medel. Medlen kommer fran avgifter som
transmissionsnatskunder och balansansvariga parter betalar till verket.
Dartill anvands flaskhalsinkomster for att tacka ett antal kostnadsposter
och till tariffreducering avseende verksamhetsgrenen transmissionsnat.
Investeringar och reinvesteringar finansieras normalt med lan fran
Riksgalden, men tack vare det héga inflodet av flaskhalsinkomster kan de
anvandas istéllet for 1an. Investeringar finansieras dven med medel som
genererats av rorelsen och med investeringsbidrag. Under 2024 hade
Svenska kraftnat ratt att ta 18n i och utanfor Riksgalden till ett sammanlagt
belopp om 1 650 mnkr. Elberedskapsverksamheten finansieras via anslag.

Med anledning av det hoga inflodet av flaskhalsinkomster har det inte
funnits ndgot behov av upplaning sedan utgangen av 2020. Affarsverket
har kunnat placera medel hos Riksgalden om 49 866 (41 711) mnkr.
Genomsnittsrantan pa Riksgélden var under aret 3,6 (3,5) procent.
Koncernens likvida medel uppgick till 52 060 (42 320) mnkr.

Dotterféretaget Svensk Kraftreserv AB &r finansierat via Ian fran
moderbolaget och nyttjad kredit i koncernkontot. Skulden uppgick vid
arets slut till 278 (267) mnkr.
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7.1 Flaskhalsinkomster

Inflodet av flaskhalsinkomster — som uppstar vid prisskillnader mellan
elomraden — kan variera stort fran ar till ar eftersom en mangd faktorer
paverkar. De viktigaste ar tillganglig éverforingskapacitet i
transmissionsnatet, temperatur, nederbdérd, vind, sol, karnkraftens
tillganglighet, branslepriser och priset pa utsldppsratter.

Bortsett fran &r 2022, da inflodet av flaskhalsinkomster var historiskt hogt
och uppgick till 69 057 mnkr, var inflédet for helaret 2024 fortsatt hogt
utifran ett Iangre historiskt perspektiv och uppgick till 20 126 (19 325) mnkr.
Att inflddet var lagre 2024 och 2023 i jdmforelse med 2022 beror huvud-
sakligen pa att prisskillnaderna mellan elomradena har varit lagre tack vare
lagre elpriser pa kontinenten. For perioden genererades 65 procent av
inflodet av dverforingen och prisskillnaderna mellan SE2-SE3 (37 procent)
och SE3-SE4 (28 procent). Det &r séledes prisskillnader och dverford energi
pa dessa snitt som har storst inverkan pa inflodet av flaskhalsinkomster.

Fran och med den 30 oktober 2024 bdrjade handelskapacitet tilldelas,
och flaskhalsinkomster férdelas, i enlighet med den nya flodebaserade
kapacitetsberdakningsmetoden. Enligt den nya férdelningsmetoden av
flaskhalsinkomster beraknas de totala flaskhalsinkomsterna for en
kapacitetsberakningsregion (Norden for Sveriges del) som summan av de
planerade utbytena multiplicerat med prisskillnaden mellan elomradena.
De totala flaskhalsinkomsterna i regionen omfdrdelas sedan mellan
systemoperatorerna enligt vardet av de faktiska flodena pa elomrades-
granserna. Handelskapaciteten kommer dven med den nya metoden
fortsatt variera i samband med planerade arbeten i elnatet och de
faktorer som ndmnts ovan.

Flaskhalsinkomster (mnkr) 2024 2023
IB balanserade flaskhalsinkomster 48 445 65 833
Arets erh&lina flaskhalsinkomster 20126 19 325
- varav ackumulerade vardeféréndringar EPAD-kontrakt 188 225

Arets nyttjade flaskhalsinkomster:

-kostnadstackning -1371 -1375
-tariffreduktion -1179 -5909
-elstdd 27 -26 710
-natinvesteringar -914 -2719
Summa &rets nyttjade flaskhalsinkomster: -3437 -36713
UB flaskhalsinkomster 65 134 48 445
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Svenska kraftnat soker hela tiden anvénda flaskhalsinkomster for att
maximera nyttan for marknadsaktorerna, inom ramen for befintligt regelverk.
For att undvika att flaskhalsinkomsterna fonderas under alltfor Iang tid och
darmed inte kommer marknadsaktdrerna till godo anvandes

1179 (5 909) mnkr av flaskhalsinkomsterna for att mojliggora en sankning
eller bibehallen niva av framtida nattariffer. Detta skedde i enlighet med det
europeiska regelverket och efter godkannande av Energimarknads-
inspektionen. Svenska kraftnat beddmer att flaskhalsinkomsterna de
kommande aren med god marginal kommer racka till att badde tacka
kostnaden for de prioriterade malen och till att reducera nattariffen. De

914 (2 719) mnkr som kunnat nyttjas som investeringsbidrag fér genomforda
investeringar under aret fordelades till flera olika investeringsprojekt varav
445 mnkr nyttjades till stationsférnyelser i Kilanda, Kolstad och Timmersdala
och 208 mnkr nyttjades till férnyelse av kontrollanlaggning for SwePol Link.

7.2 Investeringsbidrag

Ytterligare en av affarsverkets finansieringskallor ar investeringsbidragen.
En typ av investeringsbidrag ar den avgift som Svenska kraftnat tar ut for
att ansluta natkunder till transmissionsnatet. Anslutningsavgiften ska
finansiera de atgarder som av kapacitets- eller driftsdkerhetsskal behdver
vidtas for att ansluta en viss anldggning till transmissionsnatet. Dartill kan
investeringsbidrag ges av markagare som genom nya natutbyggnader
erhaller frigjord mark. Projektet Stockholms Stréom ar ett sddant exempel.

En annan typ av investeringsbidrag kommer fran EU som ar medfinansiar till
vaxelstromsledningen Aurora Line mellan Messaure i Sverige och Keminmaa i
Finland. Investeringsbidragen uppgick under 2024 till 1 209 (44 3) mnkr.
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8 Investeringar

Ett omfattande arbete pagar med att utveckla och anpassa elsystemet —
bland annat for att méta efterfragan pa fornybar el och 6kad efterfragan
i och med elektrifieringen av samhallet.

8.1 Etturval avtransmissionsndétsprojekt 2024

Under 2024 forstarktes det regionala fokuset genom att projektportfoljen
delas in i fem regioner. Detta ska mojliggdra en tatare extern dialog och
samverkan med de regionala och lokala aktdrerna.

| Svenska kraftnats natutvecklingsplan™ finns alla planerade projekt som
syftar till att utveckla och reinvestera i transmissionsnatet och som ar
planerade for perioden 2024-2033. | det har avsnittet lyfts ett urval av
verkets storre natatgarder for aret fram. Det kan ske forandringar i
sammansattningen av projekten som lyfts fram i detta kapitel mot tidigare
ar vilket kan innebéra att prognos och utfall visar olika mellan aren.

'S https://www.svk.se/om-oss/rapporter-och-remissvar/natutvecklingsplan-20242033/.
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Region Nord
Aurora Line
Norrlandskusten
Porjusberget-Naalojarvi
Naalojarvi-Messaure

Luled

Region Mitt-Ost
Uppsalabenet

Véasterasbenet Skelleftea

Region Mitt-Vast

— Nationellt 6vergripande

HVDC & FACTS*

Sundsvall Stationer

Marina Forbindelser
Gotland

Gavle

Stockholms Strom
Storstockholm Vast Karlstad Stackholm

Region Ost \

Region Syd
Vastkusten
Smaland
Skane

Figur 4. Karta Over ett urval av Svenska kraftnats projekt.
*HVDC (High Voltage Direct Current) & FACTS (Flexible Alternating Current
Transmission System)

8.1.1 Region Nord

Inom regionen aterfinns flera atgardspaket for att méta elektrifieringen av
industrier i norra Sverige och for att mojliggéra energiomstaliningen
genom kapacitetsforstarkningar och 6kat handelsutbyte mellan lander.
For att lyckas kravs nya ledningar och stationer som kan ansluta bade
industrier och nya vindkraftsanlaggningar till lands och till havs.

8.1.1.1  Aurora Line
Svenska kraftnat och Fingrid forstarker natet mellan norra Sverige och
Finland med en ny vaxelstrémsledning. Nar denna tredje forbindelse ar

byggd 6kar handelskapaciteten mellan Sveriges elomréde SE1 och Finland
till totalt 2 000 MW i bada riktningarna.
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Omfattning: En ny 400 kV-ledning pa cirka 180 km byggs mellan
Messaure i Sverige och finska gransen vid Tornedlven samt tillhérande
400 kV-seriekompenseringsstation.

Viktiga hdndelser under dret: Byggnationen pagar langs hela strackningen
med god framdrift.

Drifttagning: 2025, fjarde kvartalet.

Prognos: 4 500 mnkr varav upparbetat ar 2 543 mnkr. Utfallet 2024 var
1959 mnkr.

8.1.1.2 Norrlandskusten

Flera stora industrier i norra Sverige elektrifierar sin verksamhet. Detta
leder till ett behov av 6kad natkapacitet for sdval inmatning som uttag av
eleffekt motsvarande cirka 5 000 MW elproduktion och cirka 10 000 MW
elanvandning. Atgardspaketet Norrlandskusten &r ett av flera paket som
bidrar till att bygga bort kanda begransningar, men ytterligare
natforstarkningar kommer att behdvas framover.

Omfattning: Paketet omfattar tre nya 400 kV-stationer, tre nya 400 kV-
ledningar pé cirka 180 km (varav 28 km dubbelledning), samt en
reinvestering och forstarkning av strackan Svartbyn-Finska gransen, pa
drygt 100 km.

Viktiga handelser under dret: Under 2024 Idmnades koncessionsanstkan
for Letsi-Svartbyn, endast tre ar efter projektstart, vilket ar en del i de
ambitioner som finns p& Svenska kraftnat for att forkorta ledtiden.
Byggnationen av station Degertrédsk i Bodens kommun har paboérjats.
Stationen beraknas vara fardigstalld i slutet av 2025.

Drifttagning: 2025-2030 (stationer), 2028-2030 (ledningar).

Prognos: 7 900 mnkr varav upparbetat ar 337 mnkr. Utfallet 2024 var
232 mnkr.

8.1.1.3  Porjusberget-Naalojarvi och Naalojarvi-Messaure

Mellan Luledlven och Géllivare planeras tva 400 kV-ledningar for att
mojliggora Hybrits fullskaliga demonstrationsanlaggning for fossilfri
jarnsvamp.

Omfattning: Tva 400 kV-ledningar om cirka 140 km, samt tillhérande
400 kV-station.
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Viktiga handelser under aret: Upphandling av entreprendr i samverkans-
avtal. Fortsatt detaljprojektering samt besvarande av remissfragor i
koncessionsarendet.

Drifttagning: 2027-2032.

Prognos: 4 000 mnkr varav upparbetat ar 113 mnkr. Utfallet 2024 var
56 mnkr.

8.1.2 Region Mitt

Né&tatgarderna i Region Mitt syftar till att skapa ett mer robust och flexibelt
transmissionsnat i centrala Sverige och mdta behoven av 6kad dverforing
fran norr till séder. Det stora initiativpaketet NordSyd med sina fyra delar,
Uppsalabenet, Vasterasbenet, Karlstadbenet och Hallsbergsbenet, star for
en planerad kapacitetsdkning upp till 10 500 MW dver snitt 2.

Inom regionen genomfors dven kortsiktiga natatgarder i stationer med
syfte att snabbt 6ka 6verforingsférmagan, till exempel genom
seriekompensering, over snitt 2 med cirka 800 MW som idrifttas
successivt till 2029.

Omfattning: De tva Gstliga benen har kommit Iangst i genomférandet.
Uppsalabenet omfattar totalt cirka 500 km ny dubbelledning och cirka
atta stationer som byggs eller férnyas. Dartill ska cirka 800 km enkel -
ledning avvecklas. Vasterasbenet omfattar totalt cirka 500 km ny
dubbelledning och cirka 14 stationer som byggs eller fornyas. Dartill ska
cirka 1 000 km enkelledning avvecklas.

Viktiga hdandelser under aret: Projekten Munga-Hamra och Munga-
Bysingsberg har fatt beslut om godk&anda koncessioner. Ytterligare en
koncessionsansokning har skickats in och ett flertal samrad och
myndighetsdialoger har skett med allm@nheten. En stérre upphandling har
genomforts dar bade miljokonsekvensbeskrivning, forprojektering,
projektering och tillstdndsarbeten har inletts med option pa markatkomst.
Arbete med att fardigstalla flera koncessionsansdkningar befinner sig i
slutskedet.

Drifttagning: Successivt till och med 2040 for hela investeringspaketet
NordSyd.

Prognos: 91 000 mnkr varav upparbetat ar 1186 mnkr. Utfallet 2024 var
706 mnkr.

62 (155)



Svenska kraftnat — Arsredovisning 2024

8.1.3 Region Ost

Inom regionen forstarks transmissionsnatet i den tatbebyggda
Stockholmsregionen. Det bidrar till att uppréatthalla driftsdkerheten och
darmed trygga Stockholms elférsdrjning. Behovet drivs av befolknings-
okning, kraftiga satsningar i infrastruktur, nya serverhallar och ny industri.
De kraftledningar som idag forsorjer huvudstaden med el har natt sin
tekniska livslangd och behéver moderniseras och forstarkas for att mota
det langsiktiga behovet.

8.1.3.1 Stockholms Strom och Storstockholm Vast

| regionen finns tva storre dtgéardspaket, Stockholms Strém och
Storstockholm Vast.

Omfattning: Omkring 150 km 400 kV-ledning i tva nord-sydliga strék och
12 stycken ny- eller ombyggda 400 kV-stationer.

Viktiga héndelser under aret: Under 2024 driftsattes strackan Skanstull-
Hall inom Stockholms Strom. Tunneln mellan Anneberg och Skanstull ar
borrad till cirka 90 procent av strackan och fem schakt av sex ar
Oppnade. Kabelsystemet kontrakterades i december 2024. | paketet
Storstockholm Vast pagar en stationsentreprenad och forfragnings-
underlag ar under framtagning for dvriga entreprenader. Nédvandiga
koncessionsansdkningar ar inskickade.

Drifttagning: Successivt till och med 2031.

Prognos: 27 500 mnkr varav upparbetat ar 7 102 mnkr. Utfallet 2024 var
781 mnkr.

8.1.4 Region Syd

Inom Region Syd pagar flera investeringspaket for att férnya, forstarka
och bygga bort flaskhalsar for en 6kad 6verforingsférmaga och anslutning
av mer produktion och férbrukning.

8.1.41 Vastkusten och Skane

Fornyelse och uppgradering pagar av ledningarna langst Vastkusten, fran
Skogssater utanfor Trollhdttan ner till Sege utanfér Malmo, med tva
genomforda projekt i Skane pé strackan Soderasen-Sege. Det ger en
okad overfoéringskapacitet. Kapacitetssituationen i Skane har varit
anstrangd de senaste aren men genom de projekt som genomforts &r nu
situationen betydligt battre i transmissionsnatet. Svenska kraftnat moter
regionnatens efterfragade kapacitet pa kort till medelldng sikt. Genom att

63 (155)



Svenska kraftnat — Arsredovisning 2024

fornyelser skett i befintlig ledningsgata har projekten kunnat genomfoéras
effektivt pa fem ar fran projektstart till driftsattning.

Omfattning: Férnyelse av befintliga 400 kV-ledningar, cirka 400 km och
tvd ombyggda 400 kV-stationer.

Viktiga hdndelser under aret: Under 2024 férnyades stréackan mellan
Séderasen och Barsebick och den nya 400 kV-ledningen driftsattes.
Markarbeten har pabérjats mellan Skogsséater och Kilanda samt mellan
Breared och Stéderdsen.

Drifttagning: Ledningarna fornyas etappvis och med sista idrifttagning 2031.

Prognos: 5 500 mnkr varav upparbetat ar 1 428 mnkr. Utfallet 2024 var
626 mnkr.

8.1.4.2 Smaéland

Forstarkning sker dven av transmissionsnatet i Smaland med nya
ledningar pa strackorna Ekhyddan-Nybro och Nybro-Hemsjé. De nya
ledningarna kommer att 6ka dverforingskapaciteten over snitt 4 med cirka
300 MW.

Omfattning: Anpassning i tre stationer, tva nya 400 kV-ledningar cirka
200 km som byggs parallellt med befintlig 400 kV-ledning.

Viktiga hdndelser under dret: Under 2024 pabérjades byggnation pa
strackan Nybro-Hemsjo. Den erhallna koncessionen fran Ei for strackan
Ekhyddan-Nybro har 6verklagats och nu invantas slutligt besked fran
regeringen.

Drifttagning: Sista idriftagning 2029

Prognos: 3 500 mnkr varav upparbetat ar 487 mnkr. Utfallet 2024 var
161 mnkr.

8.1.5 Nationellt dvergripande

Inom samtliga regioner sker ytterligare natatgarder som paketeras inop
for att sakra ett effektivt genomférande med en samlad teknisk och
kommersiell kompetens.
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8.1.5.1  Stationer

Nybyggnation och férnyelse av stationer sker éver hela Sverige. Aret har
varit utmanande nar det kommer till tillgdngligheten pa stations-
entreprendrer pa marknaden. Priserna har 6kat under perioden pa grund
av kraftig efterfragan pé den internationella marknaden. For att balansera
Svenska kraftnéts behov och den faktiska tillgdngen pa stations-
entreprendrer pagar en rad olika aktiviteter, till exempel kapacitets-
planering, portfdljprioritering, éversyn av kommersiella och tekniska
villkor, férenklade dokumentationskrav och paketerade upphandlingar.

8.1.5.2 HVDC & FACTS

Under aret har Svenska kraftnat handlat upp ett paket bestaende av 10
seriekompenseringsstationer (varav tre stycken som optioner) med syfte
att tillsammans med andra atgarder kortsiktigt 6ka dverféringsférmagan
dver snitt 2 med cirka 800 MW.

FOr att sikerstalla leveransformagan av vart behov av
seriekompenseringstationer har Svenska kraftnat valt att handla upp alla
stationer i ett och samma paket av en leverantor. Upplagget gynnar ett
effektivt genomférande genom standardisering.

8.1.5.3 Marina Forbindelser: Gotland

| regleringsbrevet 2023 fick Svenska kraftnat i uppdrag att utvidga
transmissionsnatet till att aven omfatta Gotland, med ytterligare en
overforingsforbindelse till runt &r 2030.

Omfattning: Forbindelsen omfattar en 400/220 kV-station pa fastlandet,
en 220-kV station pa Gotland och ett redundant kabelsystem med tva
220-kV kabelférband pa 220 MW vardera.

Viktiga hdndelser under aret: Under aret genomférdes sjomatningar
mellan fastlandet och Gotland och samradet slutférdes under sista
kvartalet. | november fattade styrelsen investeringsbeslut och
kabelsystemet kontrakterades under december 2024.

Drifttagning: 2030.

Prognos: 9 900 mnkr varav upparbetat ar 65 mnkr. Utfallet 2024 var
954 mnkr.
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8.2 Aretsinvesteringarikoncernen

Arets investeringar fordelade sig pa féljande sétt i koncernen

Investeringar (mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Affarsverket

Immateriella 414 342 273 249 267
anlaggningstiligdngar

Materiella 7 918 4822 3484 3103 3048
anlaggningstillgédngar

Finansiella 64 25 17 18 53
anlaggningstillgdngar®

Summa Affarsverket 8 396 5189 3774 3370 3 368
Svensk Kraftreserv AB 36 50 74 67 96
Summa koncernen 8432 5239 3848 3437 3464

Arets investeringsutfall blev 8 432 mnkr vilket ar en 6kning jamfort med
2023 ars utfall med cirka 60 procent.

| detta kapitel beskrivs vilka effekter investeringarna gett under 2024, det
vill sdga vilka anlaggningar som tagits i drift under aret. Utover det har
planering, projektering och byggnation pagatt i ett stort antal projekt.
Under aret fattades inriktningsbeslut till ett belopp pa 41 mdkr och flera
ansodkningar om koncession lamnades in till Ei. Dartill projekterades 60 mil
kraftledning och 13 mil kraftledning byggdes.

Svenska kraftnat utvecklar det nationella transmissionsnatet for att sa
effektivt som mojligt mota ett flertal olika behov. De drivkrafter som
anvands for gruppering av investeringar ar: marknadsintegration,
anslutningar, reinvesteringar, systemforstarkningar samt nya IT-I6sningar
och 6vriga investeringar. Manga av de dtgarder som vidtas moter dock
flera olika behov.

6 Avser I1amnade investeringsbidrag till andra natigare for dtgarder som kravs for att upprétthalla
driftsékerheten nar Svenska kraftnat initierat strukturférandringar i transmissionsnatet som
paverkat andra nitagare.
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8.2.1 Marknadsintegration

Marknadsintegration syftar till att 6ka eller bibehalla handelskapaciteten
inom Sverige och mellan Sverige och vara grannldnder. Atgérderna
mojliggor 6kad overforing fran 6verskottsomraden till underskotts-
omraden, vilket bidrar till 6kad leveranssakerhet och ett mer effektivt
utnyttjande av transmissionsnatet och produktionsresurser.

Projekt som harleds till marknadsintegration ar f& men stora och stracker
sig 6ver langa tidsperioder. Under aret har inga projekt tagits i drift.

Investeringarna for att 6ka marknadsintegrationen och motverka
flaskhalsar uppgick under aret till 2 207 (635) mnkr.

8.2.2 Anslutning

| anslutningar inkluderas de natatgarder som ar kopplade till externa
ansOkningar om anslutning av ny eller 6kad befintlig forbrukning eller
produktion. Investeringar i anslutningar belastar anslutande part. Att
elbehovet i Sverige forvantas 6ka kraftigt under de kommande aren
styrks av den stora mangd anslutningsansdkningar som inkommer till
Svenska kraftnat. | vissa delar av landet forvantas exempelvis det totala
effektbehovet kraftigt dverstiga vad som konsumeras i dag om alla
forfragningar om anslutning av forbrukning blir verklighet.

Under aret har projekt Kolbottens nya 400/130 kV-transformeringar tagits
i drift. Vattenfall har, for att kunna spanningshdja sitt regionnat i omradet
kring Stdertélje, etablerat en transformering fran 400 kV till 130 kV till
Svenska kraftnats station i Kolbotten som ligger i Salems kommun,
Stockholms 13n, elomrade SE3. Anslutningen mojliggér for Vattenfall att ta
ut 110 MW fran transmissionsnatet i en ny anslutningspunkt.

Investeringarna under aret for att ansluta ny elproduktion uppgick till
179 (201) mnkr.

8.2.3 Reinvestering

Delar av transmissionsnatet ar néra att uppna sin tekniska livslangd. Det
innebar att reinvesteringsbehovet ar fortsatt stort. For att fortsatta ha ett
person- och driftsakert transmissionsnat och for att kunna dverféra den
mangd el som samhallet 6nskar behdver Svenska kraftnat bland annat
fornya ett stort antal ledningar och stationer innan de nar sin tekniska
livslangd.
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Utover de stora projekten har fornyade anldggningar tagits i drift inom
ramen for ett femtiotal mindre projekt. Det har i stor utstrackning handlat
om livstidsforiangande atgarder, atgarder som sékerstéller bibehallen
person- och driftsdkerhet och dkad kapacitet.

Under aret har foljande projekt tagits i drift:

8.2.3.1 Ledningar

Ledningen Sdderdsen-Barseback narmade sig sin tekniska livslangd och
genom fornyelsen sékerstéller verket ocksa bibehallen hdg person- och
driftsdkerhet i omradet. Genom fornyelsen medfér dagens standard att
overforingskapaciteten okar, vilket mojliggor 6kade uttag i regionen.
Samtliga ledningsférnyelser i Skane som genomférs mellan 2021 och
2026 medfor att effektuttaget i regionen totalt har kunnat 6kas med
knappt 1 000 MW.

Under aret flyttades 220 kV-ledningar mellan stationer och system-
forstarkningar genomfordes. Station Ratan ligger i Bergs Kommun,
Jamtlands Ian, i elomrdde SE2. Atgarderna 6kar kapaciteten och forbéattrar
driftsdkerheten i omradet. De sista ledningarna planeras att tas i drift
efter flytt under 2025.

8.2.3.2 Stationer

Flera stationer ar néra att uppna eller har uppnatt sin tekniska livslangd.
Genom foérnyelse uppfylls dagens krav pa person- och driftsdkerhet samt
att funktionen i transmissionsnatet bibehalls.

Under aret togs station Kilanda i drift efter stationsférnyelse. Stationen
ligger i Ale kommun, Vastra Gotalands Ian i elomrade SE3. Stationen &r en
ren kopplingsstation och den har en stor paverkan pa mojliggérandet for
overforingar internt i Sverige och gentemot vara grannlander i vést.

Station Kolstad togs i drift efter stationsfornyelse. Stationen ligger i
Mj6lby kommun, Ostergétlands 1an i elomrade SE3.

Station Timmersdala togs i drift efter stationsfornyelse. Stationen ligger i
Skévde kommun, Vastra Gotalands 1an i elomrade SE3. Genom fornyelsen
har stationen aven utdkats for nyanslutning av ytterligare en
stamnétstransformator pa 600 MVA till anslutet regionnat i stationen.
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Under aret genomférdes den andra och sista drifttagningen av Betasen,
hosten 2023 driftsattes den forsta delen. Stationen ligger i Sollefted
kommun, Vasternorrlands 1an, i elomrade SE2. Genom fornyelsen
mojliggjordes dven anslutning av 240 MW férnybar elproduktion fran tva
vindkraftparker.

Stationerna Hallsjo och Namforsen togs i drift under aret efter stations-
fornyelse. Bada stationerna ligger i Vasternorrlands lan i elomrade SE2.

8.2.3.3 HVDC & FACTS

Under aret har tre HVDC lankar uppgraderats for att sdkerstélla planerad
livslangd. Fenno-Skan 1 och 2 samt SwePol Link &r alla kritiska for att
kunna Overfora effekt med full kapacitet till och fran Finland och Polen.

Vissa kritiska delar av ldnkarna hade natt sin tekniska livslangd. Med de
gjorda uppgraderingarna sakerstalls fortsatt drift av lankarna ytterligare
ett stort antal ar.

En liknande uppgradering som for HYDC-lankarna ovan skedde aven av
Isovaara seriekompenseringsstation. Detta for att sédkra maximal
effektdverféring mellan Norrbotten i Sverige och norra Finland.

Totalt uppgick reinvesteringarna under aret till 3 286 (1 871) mnkr.

8.2.4 Systemférstarkning

Systemforstarkningar ar i huvudsak de atgarder som genomfors i
transmissionsnatet for att 6ka kapaciteten inom ett omrade. Behoven
uppstar nar transmissionsnatet behéver anpassas for att till exempel 6ka
overforingen fran ett omrade dér flera storre produktionsanlaggningar
som vindkraft ansluts, eller for att kunna 6ka uttagen i exempelvis
storstadsomradena eller vid storre industrietableringar. | kategorin ingar
dven de atgarder som har en stabiliserande paverkan pa natet.

Under 2024 har féljande projekt tagits i drift:

Ledningsbyggnationen for Ingelkarr-Stenkullen slutférdes under 2024.
Inkoppling sker forst 2026 nar Ingelkarr station ar klar. Anledningen till att
ledningen &r klar fére stationen &r att ledningsprojektet hade pabdrjats
och det var mer effektivt att avsluta det an att invanta stationsprojektet.
Stationsprojektet senarelades pa grund av resursbrist och prioritering
mellan olika projekt.
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Under 2024 togs strackan Skanstull-Hall i drift. Detta ar en deletapp i
paketet Stockholms Strom, en satsning som ska mojliggora ett 6kat
effektuttag péa cirka 300 MW i Stockholmsomradet. Anldggningarna som
ingar i den driftsatta etappen &r Skanstull station, Sndsétra station,
Skanstull-Snésatra och Sndsatra-Hogdalen markkabel samt Sndsatra-
Ekudden luftledning.

Under aret utfordes systemforstarkande atgarder genom utbyggnad och
ombyggnad i befintlig 400 kV-station Tuna, vilket mojliggjort ett okat
effektuttag pa cirka 200 MW initialt. Ytterligare effekt kan tillhandahallas
efter att dtgarder genomforts i underliggande nat. Tuna ligger i Uppsala
kommun, Uppsala Idn, i elomrade SE3. En befintlig 400 kV-ledning mellan
Forsmark och Odensala ansléts till Tuna, liksom en ytterligare transformator
mellan 400/220 kV-systemet. Dessa atgarder 6kar natkapaciteten till
Uppsala och Stockholm och hdjer driftsdkerheten. Aven fér Roslagen héjs
driftsdkerheten och problem med ldga spanningar har dtgardats.

Totalt uppgick systemforstarkningarna under aret till 1 880 (2 008) mnkr.
8.2.5 Nya IT- Iésningar och évriga investeringar

8.2.5.1 Verksamhetsprojekt

| verksamhetsinvesteringar ingar framfor allt verkets utveckling av digitala
och automatiserade losningar for hantering av anlaggningar och elsystemet,
men &ven investeringar i fastigheter och administrativa stédsystem. Okad
digitalisering och automatisering ar avgoérande for att sakerstélla leverans-
sakerheten i ett energi- och elsystem med mindre marginaler och hogre
komplexitet. Genom nya IT-verktyg kommer verksamheten successivt
automatiseras i syfte att uppratthalla systemstabilitet, styrning och
dvervakning av elsystemet och verkets anldggningar. Nya IT-verktyg
kommer ocksa att 6ka effektiviteten i verksamheten.

Under 2024 har ett program och fyra projekt avslutats.

2016 startade ett initiativ, SIRSCI, vars syfte var att férbereda Svenska
kraftnats egna organisation for att kunna fullfélja de tjanster som skulle
levereras av Nordic Regional Coordination Center (N-RCC). Tjansterna ar en
del i att uppfylla berérda europeiska natkoder och dvergripande driftsakerhet
tillsammans med de andra nordiska ldnderna i det nordiska synkronomradet.
Programmet SIRSCI har levererat system och integrationer for att mdéjliggéra
berakningar enligt den flodesbaserad kapacitetsberakningsmetoden.
Metoden infordes den 29 oktober 2024 i Norden. Investeringarna i SIRSCI
uppgar till 220 mnkr, varav O mnkr 2024.

70 (155)



Svenska kraftnat — Arsredovisning 2024

Nytt drendehanteringssystem med tillhérande sjalvbetjaningsportal
levererades och driftsattes under 2024. Projektets 6vergripande mal var
att ersatta den tidigare plattformen och ge férméaga att vidareutveckla
processtodet pa ett effektivt satt i enlighet med Svenska kraftnats
framtida krav. Investeringarna i Nytt drendehanteringssystem uppgar till
30 mnkr, varav 4 mnkr 2024.

Program Lokalplan vars uppdrag &r att sikerstalla andamalsenliga lokaler for
Svenska kraftnat har under 2024 avslutat tre projekt: administrativa lokaler i
Sollefted och tva nya lokaler pa Landsvagen 50 i Sundbyberg. Pa sa satt har
cirka 200 arbetsplatser tillforts fordelat pa 32 arbetsplatser i Sollefted och
168 arbetsplatser i Sundbyberg. Programmet kommer att fortsatta i flera ar
for att mota det Okade behovet av lokaler. Investeringarna i ovan tre projekt
inom Lokalplan uppgér till 18 mnkr, varav 15 mnkr 2024.

Av de pagaende programmen kan foljande ndmnas:

Program Svenska kraftnat balansering har under hosten fatt en ny tidplan
for inférande av automatiserad nordisk energiaktiveringsmarknad for
manuella frekvensaterstaliningsreserver (energy activation market for
manual Frequency Restoration Reserve, mFRR EAM). Detta ar en
forutsattning for den nya nordiska balanseringsmodellen. Starten planeras
till mars 2025 och sakerstaller att Norden ar redo for att ansluta till de
europeiska marknadsplattformarna MARI och PICASSO. Infor nordisk
6vergang till 15 minuters handelsprodukter har ett omfattande arbete med
att anpassa befintliga system, saval interna som externa, genomférts.

| juni startade intradagauktioner pa 60 minuter i Europa och trilateral
nordisk (Danmark, Finland, Sverige) kapacitetsmarknad fér manuella
frekvensaterstéliningsreserver startade i november 2024. Under aret
uppgick investeringar i IT-lIdsningar inom balanseringsprogrammet till

231 (212) mnkr av total investering 941 (709) mnkr.

Programmet ROSE (Renewal of SCADA/EMS) startades 2020 och ska till
december 2026 implementera ett nytt driftévervakningssystem.
Programmet ska aven inféra ett nytt stddsystem som ska skapa
prognoser for det svenska elsystemets tillstdnd i nartid. Darfor startades
ett separat upphandlings- och implementationsprojekt under 2024 dar
utvardering av inkomna anbud pagar. Under 2024 har program ROSE i
huvudsak arbetat med implementationsfasen, dar befintligt avtal med
leverantdren reviderades i juni 2024. Totalt uppgick investeringarna inom
programmet ROSE till 186 (42) mnkr av total investering 264 (78) mnkr.

Totalt uppgick IT-investeringarna under aret till 689 (340) mnkr och
dvriga investeringar till 191 (184) mnkr.
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8.3 Uppfoljning av investeringsplan

Uppfdljning av investeringsplan (mnkr) Utfall 2024 Ar 2024
verksamhetsplan
2024-2026

Anskaffning och utveckling av nya
investeringar

Marknadsintegration 2 207 997
Anslutning 179 611
Systemfdrstarkningar 1880 1508
Optofiberutbyggnad 0 10
Ovriga nyinvesteringar 880 1140
Summa anskaffning och utveckling av nya 5146 4 266

investeringar

Varav investeringar i anldggningstillgdngar

Maskiner och inventarier 3573 2 580
Fastigheter och markanlaggningar 667 546
Beredskapstillgdngar 26 -
Ovriga investeringar 880 1140
Summa varav investeringar i 5146 4 266

anlaggningstillgédngar

Finansiering

Lan Riksgalden - -

Egna medel - -
Bidrag/medfinansiering 1205 983
Ovrig finansiering 3941 3283
Summa finansiering av anskaffning och 5146 4 266

utveckling av nya investeringar

Vidmakthallande av befintliga investeringar

Reinvesteringar ledningar och kablar 1405 1391
Reinvesteringar stationer 1798 1916
Reinvesteringar dvriga 47 67
Reinvesteringar Svensk Kraftreserv AB 36 160
Summa vidmakthé&llande av befintliga 3 286 3534

anlaggningar
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Uppfdljning av investeringsplan (mnkr) Utfall 2024 Ar 2024
verksamhetsplan
2024-2026

Varav investeringar i anldggningstillgdngar

Maskiner och inventarier 3117 3360
Fastigheter och markanlaggningar 169 107
Ovriga investeringar 0 67
Summa varav investeringar i 3 286 3534

anldggningstillgangar

Finansiering

Lan Riksgalden - -

Egna medel 1531 1335
Bidrag/medfinansiering 4 40
Ovrig finansiering 1751 2159
Summa finansiering av vidmakthallande av 3 286 3534

befintliga investeringar

Totala utgifter for anskaffning, utveckling 8 432 7 800
och vidmakthéllande av investeringar

Det totala utfallet for investeringar 2024 uppgick till 8 432 mnkr, att
jamforas med foregdende ar om 5 239 mnkr och investeringsplanen som
uppgick till 7 800 mnkr. Det finns flera orsaker till det kade utfallet, bland
annat ser verket effekter av arbetet med att korta ledtider som gor att
arbeten kan tidigareldggas i férhallande till planen. Den hogre inflationen
under 2022 och 2023 paverkar ockséa utfallet. Till detta kommer bransch-
specifika kostnadsokningar och brist pa leverantérer inom omraden som
stationsteknik, transformatorer, kablar och kraftelektronik.

Svenska kraftnét har under aret dndrat redovisningen av innehalina medel
och forskott. Forskotten redovisas pa sarskilda konton som inte ingar i
investeringsutgiften. Forandringen ger ingen effekt pa myndighetens
kassafl6de eller det slutliga vardet av anldggningstillgdngarna. Det
innebar att investeringsutgiften battre speglar det fysiska genomférandet
av projektet. Utfallet har justerats for férandringen med cirka 700 mnkr.

| planen fér 2024 ingick forskotten som en del i investeringsutgiften varfor
det i jamforelsen med planen uppstéar en avvikelse.
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8.3.1 Anslutning

Den enskilt stérsta avvikelsen star projektet Porjusberget-Naalojarvi for
med ett utfall som &r cirka 140 mnkr lagre an plan framst pa grund av
forseningar i ekonomiska dverenskommelser med anslutande part.

| posten investeringsprojekt under 400 mnkr ingar flera projekt och
utfallet ar cirka 290 mnkr Iagre an planen.

8.3.2 Marknadsintegration

Den storsta forandringen i forhallande till planen utgérs av projektet Aurora
Line dar utfallet &r cirka 1 240 mnkr hogre an plan framst da projektet klarat
av att kapa ledtider och ligger cirka tva till tre ar tidigare &n de ursprungliga
planerna. Ekhyddan-Nybro-Hemsjo har ett utfall som ar 49 mnkr Iagre an
plan da beslut om koncession togs senare an planerat for en delstracka.
Regeringens beslut avseende Hansa PowerBridge gor att utfallet ar cirka
45 mnkr lagre an planen. Ovriga projekt har 6kat med 61 mnkr. Den
forandrade redovisningen av férskotten har minskat utfallet i forhallande till
planen med cirka 106 mnkr och dessa ar direkt hanférbara till Aurora Line.

8.3.3 Systemforstarkning

Utfallet for systemforstarkningar ar drygt 370 mnkr hdgre dan ambitionen i
planen. Projektet Olingan och Grasmark seriekompenseringsstationer
bidrog med 178 mnkr. Projekten i Stockholmsregionen har dven haft
kostnadsokningar for svarigheter med framkomlighet uppgaende till

152 mnkr i forhallande till planen. Intensiteten i arbetet med Gotlands-
forbindelsen har okat efter regeringens uppdrag till Svenska kraftnat och
utfallet & 49 mnkr hégre dn planen. Aven Atgardspaket Norrlandskusten
har haft en bra framdrift och utfallet ligger 44 mnkr éver plan. Detta
motverkas dock bland annat av Odensala med ett utfall om ca 45 mnkr
lagre n planen. Inom drivkraften ingar manga projekt med mindre
avvikelser fran planen som sammantaget ger en hogre kostnad om cirka
80 mnkr an planen. Den férandrade redovisningen av férskotten har
minskat utfallet i forhallande till planen med 87 mnkr.

8.3.4 Reinvestering

Det ar ett mycket stort antal projekt som ingar i gruppen reinvesteringar,
har finns bade ledningar och stationer. Totalt sett ar forandringen mellan
utfall och plan liten men inom gruppen finns variationer och mangden
projekt gor att dven sma variationer far samlat ett storre genomslag.
NordSyd fornyelse ar ett initiativpaket och de projekt som har den stérsta
avvikelsen, produktionen ligger fore planen med 238 mnkr. Ett annat
ledningsprojekt som ligger fore plan ar Vastkusten Breared-Séderdsen
med 44 mnkr. Vastkusten Skogssater-Kilanda daremot har en utgift som
ar 39 mnkr lagre an plan.
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Den stdrsta mangden projekt ar reinvesteringar av stationer och det ar
ocksa har verket ser kostnadsokningar beroende av leverantors-
marknadens utveckling. Nagra stationer déar utfallet ligger 6ver plan &r
Ligga med 148 mnkr, Letsi med 92 mnkr, Kimstad med 90 mnkr och
Messaure med 61 mnkr. Hamra férnyelse av SVS anlaggning har daremot
ett utfall som understiger plan med 40 mnkr. Samlat gor de mindre
forandringarna att utfallet ligger under planen med cirka 200 mnkr. Den
forandrade redovisningen av forskotten har minskat utfallet i forhallande
till planen med 516 mnkr.

8.3.5 Reinvestering dotterbolag

| Investeringsplanen som antogs av styrelsen i december 2022 ingick ett
projekt som det visade sig inte var mdjligt att genomfdéra rent juridiskt.
Projektet uppgick totalt till drygt 121 mnkr.

8.3.6 Ovriga investeringar

Den storsta avvikelsen i forhallande till planen star projektet Lokalplan for dar
utfallet ar 175 mnkr lagre an plan efter en éverklagan av detaljplanen. Fornyat
driftévervakningssystem (ROSE) fick ett Iagre utfall om cirka 110 mnkr pa
grund av férsenad upphandling. Ytterligare ett projekt, Skalskydd 2.0, fick ett
utfall under plan om 150 mnkr, vilket forklaras av att dtgarden behbvde gora
ett omtag da projektet var for komplext for leverantérsmarknaden och
upphandlingen gjorts om. Program NBM, nya system for inférande av
balanseringskoncept inklusive marknadsintegration fick ett utfall om cirka

57 mnkr hdgre an plan pé grund av foérandrade krav och behov. Den samlade
effekten av férandringar i de mindre projekten gjorde att utfallet blev cirka

40 mnkr Iagre &n plan. Under aret har beredskapsinvesteringar med ett utfall
pa 26 mnkr tillkommit, dessa fanns inte i planen.

WA

%
&y
l%'
%

)
it

e
L L

T r— A

S

\)
R e\

75 (155)



Svenska kraftnat — Arsredovisning 2024

9 Arets resultat

Arets resultat

Arets resultat i koncernen uppgick till 240 (498) mnkr, och resultat efter
finansiella poster uppgick till 246 (503) mnkr. Det negativa rorelseresultatet
pa -1 612 (-1 587) mnkr tacks av hoga ranteintdkter fran placeringen hos
Riksgalden med anledning av det hdga inflodet av flaskhalsinkomster.

Rorelsens intékter

Rorelsens intakter minskade under 2024 och uppgick till

20 574 (49 739) mnkr, en minskning med 29 165 mnkr. De lagre
intdkterna beror framst pa att verket féregaende ar nyttjade
flaskhalsinkomster for bidrag avseende elstod.

Intdkterna fran transmissionsnatstariff och transitering av el 6kade med

2 012 mnkr, fran 2 671 mnkr féregaende ar till 4 683 mnkr 2024.
Energiintakterna uppgick under perioden till 2 688 (392) mnkr och
effektintakterna uppgick till 1 680 (1 635) mnkr. De Iagre energiintékterna
foregdende ar berodde framst pa reduceringen av energiavgiften vilken
kunde tackas med flaskhalsinkomster.

Intdkterna fran balansavrakningen minskade med 1 719 mnkr och uppgick
till 5 085 (6 804) mnkr, framst till foljd av det lagre elpriset. Balansansvars-
avgiften uppgick till 5 419 (3 977) mnkr. Okningen férklaras framst av att
avgifterna hdjdes med i genomsnitt cirka 30 procent jamfért med 2023.

Stédtjansterna minskade med 581 mnkr och uppgick till 498 mnkr.
Minskningen berodde framst pa lagre intakter fran frekvenshallnings-
reserven FCR-D. Detta forklaras framst av ett 6kat antal forkvalificerade
aktorer, 6vergang till marginalprissattning fran februari och lagre elpris.

Ovriga externa intikter minskade med 30 500 mnkr vilket framst férklaras
av hogre nyttjande av flaskhalsinkomster foregaende ar géllande bidrag
avseende elstod.
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Rorelsens kostnader och finansnetto

Rorelsens kostnader minskade med 29 132 mnkr till 22 213 (51 345) mnkr.
| kostnaderna féregaende ar ingick bidrag avseende elstéd med
25 848 mnkr.

Kostnaderna for transmissionsnatstariff och transitering av el var lagre an
féregaende ar och uppgick till 2 843 (4 400) mnkr. Minskningen av
kostnaderna avser framst inkdp av el for att tacka forluster dar kostnaden
uppgick till 1764 (2 817) mnkr. De lagre kostnaderna forklaras framst av ett
elpris 2024 jamfort med 2023, men ocksa av den lagre forlustvolymen.

Kostnaderna for balansavrakningen minskade med 1 802 mnkr till
5 859 (7 661) mnkr, framst forklarat av Iagre elpris.

Kostnader for stodtjanster minskade med 1 479 mnkr till

5 455 (6 934) mnkr, vilket framst berodde pa lagre kostnader for
frekvenshallningsreserven (FCR-D). Att kostnaderna minskat ar bland annat
ett resultat av ett 6kat antal férkvalificerade leverantorer, en prispress pa
FCR-marknaderna till foljd av évergangen till marginalprissattning i februari
samt att en stérre andel stddtjanster levereras med hjalp av vindkraft- och
batterianlaggningar. Till det har elpriset varit l1agre dn féregaende ar.

Av- och nedskrivningar 6kade med 347 mnkr och uppgick till

1714 (1 367) mnkr, varav 305 (5) mnkr utgjordes av nedskrivningar. Med
anledning av regeringens beslut att avsla ansékan om att fa bygga Hansa
PowerBridge belastas resultatet med en nedskrivning pa 241 mnkr. Dartill
har en nedskrivning gjorts i projektet Nordisk balanseringsmodell (NBM),
med 45 mnkr.

Under 2024 dkade antalet medarbetare med 206 tillsvidareanstallda.
Personalkostnaderna ckade med 300 mnkr till 1 793 (1 493) mnkr vilket
framst forklarades av Okat antal anstallda. Sammantaget dkade
kostnaderna for resurser (egen personal och inhyrd personal/konsulter)
med 245 mnkr. FOr att hantera de 6kade kostnaderna inférde
myndigheten 2023 ett kostnadstak for inhyrd personal och
konsultkostnader i syfte att bland annat vaxla over till anstallda.

Kostnaden for avhjédlpande atgarder 6kade under perioden med 247 mnkr
till 371 mnkr, vilket till stor del avser 0kade kostnader for mothandel. 2023
ingick en effekt av en for hog reservering i december 2022, vilket gav ett
positivt utfall i januari 2023. Det hégre utfallet berodde dven pa att verket
hade mothandelsresurserna under hela 2024 jamfért med halva 2023.
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Drift- och underhallskostnaderna 6kade med 200 mnkr till 997 (797) mnkr.
Det hogre kostnaderna forklaras framst av atgarder kopplat till ldrande
anlaggningar och AMS for att minska mangden avbrott.

Resultatet fran andelar i intresseféretag uppgick till 27 (19) mnkr.

Finansnettot uppgick till 1 858 (2 090) mnkr. Med anledning av den hdga
placeringen hos Riksgalden uppgick réanteintakterna hos Riksgalden till
1691 (1 948) mnkr vid slutet av aret. Under perioden uppgick rantedelen i
pensionsskulden till 6 (21) mnkr.

Forsaljning till koncernféretag uppgick till 9 (10) mnkr.

Nedan beskrivs resultatet i Svenska kraftnats verksamhetsgrenar.
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10 Verksamhetsgrenar

Svenska kraftnats verksamhet ar uppdelad i fyra verksamhetsgrenar: Transmissionsnat,
Systemansvar, Telekom och Elberedskap.

| detta kapitel aterrapporteras uppnadda resultat inom verksamhetsgrenarna.

Verksamhetsgrenen Telekom redovisas nedan uppdelat pa verkets respektive externa
kunders nyttjande. Segmentsindelningen i tabellen ar en foljd av detta.

Koncernen (mnkr) Rorelsens intdkter Rorelseresultat Resultat efter Investeringar
finansiella poster
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Transmissionsnat 8750 37617 -3 253 -1949 -1 364 165 8 115 4 967
Systemansvar 11117 11508 1558 296 1557 303 282 261
Telekom 209 199 56 47 26 16 9 1
Elberedskap 643 545 0 0 0 0 26 -
Intresseforetag - - 27 19 27 19 - -
Segmentseliminering -145 -130 - - - - - -
Summa 20574 49739 -1612 -1587 246 503 8432 5239
Affarsverket (mnkr) Rérelsens intakter Rérelseresdultat Resultat efter Investeringar
finansiella poster
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Transmissionsnat 8757 37 625 -3 286 -1977 -1364 155 8103 4 950
Systemansvar 11108 11 501 1547 294 1545 300 258 228
Telekom 209 199 56 47 26 16 9 1
Elberedskap 643 545 0] 0] 0 0 26 -
Segmentseliminering -145 -130 - - - - - -
Summa 20572 49740 -1683 -1636 207 471 8 396 5189
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10.1 Fordelning av kostnader och intdakter
mellan verksamhetsgrenarna

Viss verksamhet ar gemensam for flera verksamhetsgrenar, sdsom
frekvensaterstaliningsreserv, frekvenshallningsreserv och stornings-
reserv. De intakter och kostnader som beror flera verksamhetsgrenar
fordelas mellan dessa enligt féljande fordelningsnycklar:

Kostnader for storningsreserven fordelas med en tredjedel vardera pa
Transmissionsnat, Systemansvar respektive Elberedskap. Det finns ett tak
pa 30 mnkr avseende kostnader for storningsreserven for verksamhets-
gren Elberedskap. Efter fordelning med en tredjedel per verksamhetsgren
fordelas det dverstigande beloppet mellan Transmissionsnat och
Systemansvar.

Intdkter och kostnader for frekvenshallningsreserv vid stord drift (FCR-D)
fordelas med 10 procent pa Systemansvar och 90 procent pa
Transmissionsnat. Kostnader for den nya produkten mFRR (Manuell
frekvensaterstéliningsreserv) férdelas med 60 procent pa Systemansvar
och 40 procent pa Transmissionsnat.

Den fiktiva verksamhetsgrenen Verksgemensamt inférdes under 2014 for
att kunna fordela de gemensamma kostnaderna till de operativa
verksamhetsgrenarna. Ar 2024 fordelas ett fast belopp om 8 400 tkr till
verksamhetsgrenarna Elberedskap och Telekom. Det fasta beloppet ar
berdknat utifrdn budgeterat antal anstallda pa Elberedskap av totalt antal
anstallda (0,9 procent) och den andelen av budgeterade intakter och
kostnader pa verksamhetsgren Verksgemensamt. Denna fasta fordelning
ar ny fran 2024 och syftet med férandringen ar att underlatta planeringen
for de mindre verksamhetsgrenarna och att de inte ska fa en orimligt stor
andel av verksgemensamma kostnader som 6kar nar verket vaxer. Som
grund for fordelningen av aterstdende verksgemensamma kostnader
mellan verksamhetsgrenarna Transmissionsnat och Systemansvar
anvands andelen av den interna tidrapporteringen for de operativa
verksamhetsgrenarna i férhallande till total rapporterad tid. Férdelningen
for 2024 ar (med foregéende ars andel inom parantes) Transmissionsnat
67 procent (67 procent), Systemansvar 33 procent (28 procent).

Verksamhetsgrenen Telekom tillhandahéller ett landsomfattande
kommunikationsnat for tele och data vilket utgdor en viktig forutsattning
for att uppratthalla en hdg driftsdkerhet i transmissionsnétet. Telekom-
tjansterna anvands inom verksamhetsgrenen Transmissionsnat, som
belastas med interna kostnader for detta.
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Sysselsatt kapital och antal sysselsatta kan inte redovisas per
verksamhetsgren sdsom namns i Férordning (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag (FAB) kap 10 18.

10.2 Transmissionsndt

Verksamheten omfattar utbyggnad, drift och underhall av
transmissionsnatet och finansieras av transmissionsnatstariffen som
ocksa tacker storre delen av verkets avkastningskrav. Principerna for
prissattning i nattariffen ar att avgifterna ska bygga pa kostnadsriktighet
och ge korrekta styrsignaler till marknadens aktorer.

Nattariffen bestar av tva avgifter:

Effektavgiften ska tacka drift, underhall, avskrivningar och kapital-
kostnader for natet. Avgiften baseras pa anslutningspunktens
geografiska placering i transmissionsnatet och pa kundens arsvis
abonnerade effekter for inmatning respektive uttag i
anslutningspunkten.

Energiavgiften ska tacka kostnaden fér de natforluster som uppstar
vid 6verforing pa transmissionsnétet. Varje anslutningspunkt har en
egen avgift som berdknas utifrdn de natférluster som orsakas i
transmissionsnatet vid inmatning och uttag i respektive anslutnings-
punkt. Om kundens inmatning eller uttag dkar overféringsforlusterna i
natet sker en debitering av energiavgiften. | de fall som kundens
inmatning eller uttag medfér minskade natférluster krediteras
energiavgiften, s.k. energiersattning.

Fasta effektabonnemang transmissionsnatet 2024 2023
Inmatning, MW 29144 28792
Uttag, MW 20762 20 387
Antal kunder 28 28
Overforing av el p& transmissionsnétet 2024 2023
Inmatad energi transmissionsnatet, TWh 120,7 115,4
Uttagen energi transmissionsnatet, TWh 116,6 M1
Max uttagen effekt, MWh/h (timme med 19 456 18 543

hogsta energiuttag)
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Overforingsforiuster transmissionsnatet 2024 2023
Energiforluster, TWh 41 4,3
Andel av uttagen energi, procent 3,5 3,9
Max effektforluster, MWh/h (timme med 886 939

hogsta energiforluster)

Att dverforingsforlusterna minskade trots hégre inmatning och uttag
berodde framst pa att inmatningen fran karnkraften i elomrade SE3
Okade. Detta ledde till Iagre 6verforing av el fran norr till sder vilket
medfdrde minskade 6verforingsforluster.

Transmissionsnat (mnkr) 2024 2023
Rorelsens intakter 8750 37617
Rorelsens kostnader -12 003 -39 566
Rérelseresultat -3253 -1949
Finansnetto 1889 214
Resultat efter finansiella poster -1364 165

Resultatet for verksamhetsgrenen Transmissionsnat minskade med
1529 mnkr jamfort med féregdende ar. De ingdende posterna férklaras
nedan.
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Transmissionsnat (mnkr) 2024 2023
Effektdelen

Effektintakter 1680 1635
Flaskhalsinkomster och investeringsbidrag 2778 30101
varav lamnat bidrag for elstod 13 25848
varav tariffreduktion 71179 3007
Transit exklusive férlustkompensation -485 -1147
Personalkostnader -1173 -1001
Drift och underhall -954 -749
Stodtjanster, netto"” -2 346 -3285
Avhjélpande atgarder -371 -114
Storningsreserven -158 -163
Nettoresultat fran balansavrdkning -774 -857
Av- och nedskrivningar -1461 -1172
Ladmnat bidrag for elstod -13 -25 848
Avsattning miljoatgarder -349 -52
Ovriga intakter och kostnader -877 -901
Summa effektdelen -4 503 -3553
Energidelen

Energiintakter 2 688 392
Energiersattning -564 -396
Energiavgift netto 21724 -4
Ink6p av forlustkraft -1764 -2 817
Flaskhalsinkomster, férlustkompensation 605 919
Flaskhalsinkomster, tariffreduktion - 2902
Transitintakter, forlustkompensation 285 604
Summa energidelen 1250 1604
Rérelseresultat -3253 -1949
Finansnetto 1889 214
Resultat efter finansiella poster -1364 165

7 F6r verksamhetsgrenen avser stodtjinster frekvenshéliningsreserven FCR-D (Frequency
Containment Reserves-Disturbance) och frekvensaterstéliningsreserven mFRR.
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Effektintakterna 6kade med 45 mnkr och uppgick till 1 680 mnkr, vilket
framst forklaras av utdkade abonnemang.

Investeringsbidrag och intakter fran flaskhalsinkomster som hanfors till
effektdelen minskade med 27 323 mnkr. Minskningen jamfort med
foregaende ar berodde framst pa att Svenska kraftnat foregdende ar
nyttjade 25 848 mnkr av flaskhalsinkomster for bidrag avseende elstod.
Under perioden anvandes 1179 (3 007) mnkr av flaskhalsinkomsterna till
att reducera effektavgiften.

Nettokostnaderna for den transit som hanfors till effektdelen minskade
med 662 mnkr till 485 (1 147) mnkr, varav 67 mnkr avsag 2023. De lagre
nettokostnaderna berodde pa att det elpris Svenska kraftnat betalar for
de dverforingsforluster som Sverige orsakar i andra landers nat var lagre
an foregdende ar. Prissattningen baseras pa foregaende ars priser.

Personalkostnaderna for verksamhetsgrenen ékade med 172 mnkr till
1173 mnkr. Det berodde framst pa 6kat antal anstallda jamfort med
foregaende ar.

Kostnader for drift och underhall 6kade med 205 mnkr till 954 mnkr. Det
forklaras framst av atgarder kopplat till ldrande anldggningar samt AMS
for att minska mangden avbrott.

Nettokosthaden for stodtjansterna for verksamhetsgrenen minskade med
939 mnkr jamfort med féregaende ar och uppgick till 2 346 mnkr. Detta
berodde till stérsta delen pa frekvenshallningsreserven (FCR-D) som
uppgick till 1 386 (3 248) mnkr. Att kostnaderna minskade férklaras framst
av ett okat antal férkvalificerade aktorer, dvergang till marginalprissattning
fran februari och ett Iagre elpris. Svenska kraftnat borjade i mitten av
oktober 2023 upphandla kapacitet for den manuella frekvensater-
staliningsreserven mFRR kapacitet, vars syfte ar att starka och stabilisera
tillgdngen pé reglerkraftsbud. Nettokostnaden fér den nya produkten mFRR
kapacitet uppgick for verksamhetsgrenen till 960 (37) mnkr.

Kostnaden for avhjdlpande atgéarder 6kade under perioden med 257 mnkr
till 371 mnkr. Av detta avsag 361 (56) mnkr mothandel. Det hogre utfallet
for mothandeln berodde pa att det 2023 ingick en effekt av en for hog
reservering i december 2022, vilket gav ett positivt utfall i januari 2023.
Det hogre utfallet berodde dven pa att verket hade mothandelsresurserna
under hela 2024 jamfort med halva aret 2023.

Fr.o.m. 1 november 2021 ingar nettoresultatet fran balansavrdkningen i
verksamhetsgren Transmissionsnat som en foljd av europeisk lagstiftning.
Svenska kraftnat har i samband med detta ansokt om att fa en utdkad
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intdktsram for att tdcka denna kostnad. Verket har fatt avslag fran
Energimarknadsinspektionen med hanvisning till att nettoresultatet fran
balansavrakningen ar att likstéllas med negativa flaskhalsinkomster.
Svenska kraftnat har 6verklagat detta beslut och nettoresultatet fran
balansavrakningen hanteras darfor fortsatt som en kostnadspost

i avvaktan pa ett domsiut.

Under perioden uppgick nettoresultatet fran balansavrakningen till

774 (857) mnkr for verksamhetsgrenen varav 716 (585) mnkr utgors av
balanskraft mellan elomraden. Den hdgre kostnaden for balanskraft
mellan elomraden forklaras av att bdde volymen och prisskillnader mellan
elomradena var nagot storre 2024 jamfért med 2023.

Av- och nedskrivningar 6kade med 289 mnkr till 1 461 mnkr. | september
skrevs Hansa PowerBridge ner med 241 mnkr efter regeringens beslut
i juni att avsla Svenska kraftnats ansékan om att fa bygga forbindelsen.

Kostnader for avsattning till miljoatgarder uppgick till 349 (52) mnkr.
Svenska kraftnat gor fran ar 2020 avsattning for framtida utgifter avseende
miljo&tgarder fér att grava upp impregnerade trafundament. Okningen
beror framst pa en ny metod for berakning av arets avsattning. Den nya
metoden fér berakning innebar att Svenska kraftnat avsatter ett belopp
som motsvarar ett genomsnitt av den totala prognosen for en tioarsperiod.

Ovriga intakter och kostnader minskade med 24 mnkr till 877 mnkr. | takt
med att verket anstéller s& minskar konsultkostnaderna. For verksam-
hetsgrenen har konsultkostnaderna minskat med cirka 20 mnkr.

Sammantaget minskade resultatet fran effektdelen i tariffen med
950 mnkr till -4 503 (-3 553) mnkr.

Energiintakterna 6kade under aret med 2 296 mnkr och uppgick till

2 688 mnkr. Kostnaden for energiersattningen 6kade ocksd, med 168 mnkr,
och uppagick till 564 mnkr. De lagre energiintédkterna och energiersattningen
foregaende ar berodde pa reduceringen av energiavgiften dar Svenska
kraftnat anvande 2 902 mnkr av flaskhalsinkomsterna for att tdcka en
storre del av energiavgiften. Under 2024 anvandes inga flaskhalsinkomster
i detta syfte.

Overféringsforlusterna minskade och uppgick till 4,1 (4,3) TWh. Kostnaderna
for forlustkraft minskade ocksa och uppgick till 1 764 (2 817) mnkr. Detta
forklaras framst av ett lagre elpris 2024 jamfort med 2023, men ocksa av
den lagre forlustvolymen.
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Svenska kraftnat far tdcka kostnaden for de 6verféringsforluster som
uppstar pa utlandsférbindelser och mellan de svenska elomradena med
flaskhalsinkomster. Dessa flaskhalsinkomster ingar som en post i
energidelen av tariffen. For att energiavgiften ska ge korrekta styrsignaler
och mojliggdra ett effektivt nyttjande av transmissionsnatet sker dock
ingen justering av energiavgiften. Det 6kade Gverskottet fran energidelen
vidarefors istallet till effektavgiften. Darigenom sanks intdktsbehovet fran
effektavgiften med motsvarande belopp sa att dven dessa flaskhals-
inkomster kommer marknaden till del via en ldgre nattariff. Intakter fran
flaskhalsinkomster for att kompensera for dverforingsforluster minskade
med 314 mnkr och uppgick under &ret till 605 mnkr. Minskningen berodde
framst pa det ldgre elpriset.

Utover de overforingsforluster som orsakas av inmatning och uttag i
transmissionsnatet tillkommer de 6verforingsforluster som uppstar som
en foljd av transitering av el genom transmissionsnatet. Kostnaden for
dessa forluster kompenseras via den europeiska transitmekanismen.
Forlustkompensationen for transit minskade med 319 till 285 mnkr.
Minskningen berodde framst pa ett lagre pris 2024 jamfort med 2023,
men ocksa pa en lagre volym.

Sammantaget minskade resultatet fran energidelen i tariffen (energiintdkter,
energiersattning, forlustkostnader, forlustkompensation for transit och
tariffreduktion) med 354 mnkr till 1250 (1 604) mnkr.

Rorelsemarginalen for verksamhetsgrenen uppgick till -38,9 (-5,2) procent.
Investeringarna inom verksamhetsgrenen uppgick till 8 115 (4 967) mnkr.

10.2.1 Driftsdkerheten under 2024

Driftstdrningar 2024 2023 2022 2021 2020
Driftstérningar pé 131 110 142 148 124
transmissionsnatet, antal

Driftstdrningar med 9 9 13 1 6
elavbrott, antal

Icke levererad energi (ILE), 9,3 187,3 249,4 16,5 14,0
MWh

Icke levererad effekt 99,0 52,5 379,5 78,4 80,6

(ILEffekt), MW

De senaste 10 aren har det i medeltal varit 138 driftstérningar per ar.
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10.3 Systemansvar

Svenska kraftnat har systemansvaret for el i Sverige. Det betyder att
verket har ett 6vergripande ansvar att uppratthalla den kortsiktiga
balansen mellan produktion och férbrukning av el, vilket ar en
nddvandighet for ett fungerande elsystem. | praktiken omfattar
systemansvaret att styra och dvervaka de faktorer som paverkar
elsystemets stabilitet och balansering. For att kunna uppréatthalla
balansen i systemet har Svenska kraftnat tecknat avtal om balansansvar
for el med ett trettiotal foretag, sa kallade balansansvariga parter.

De balansansvariga parterna har ansvar for att planera sin férbrukning,
produktion och handel i balans och darigenom bidra till att sdkerstalla
balansen i elsystemet. Svenska kraftnat ansvarar for att balansera
inmatning och uttag av el under drifttimmen. For att uppratthalla ett
driftsakert nat och elsystemets frekvens nar de balansansvariga parterna
avviker fran sina planer vidtar affarsverket nddvandiga regleratgarder.
Detta innebar att verket ger balansansvariga parter i uppdrag att 6ka eller
minska sin produktion eller férbrukning via manuella avrop pa den sa
kallade reglerkraftmarknaden.

Utover dessa manuella avrop av balansenergi pa reglerkraftmarknaden
upphandlas ocksa stodtjanster i forvag for automatisk frekvens -
aterstallning, frekvenshallning och stdrningsreserv.

De balansansvariga parterna har aven det ekonomiska ansvaret for att
elsystemet tillfors lika mycket el som tas ut. Som en foljd av detta saljer
och koper Svenska kraftnat balanskraft baserat pa de balansansvariga
parternas obalanser. Det ar kostnaderna for att vidta de manuella
regleratgarderna pa reglerkraftmarknaden som ligger till grund for
prissattningen av balanskraften. Kostnader och intdkter for kopt och sald
reglerkraft respektive balanskraft férdelas i efterhand mellan de
balansansvariga parterna och Svenska kraftnat via den nordiska
balansavrakningen. Med undantag for balanskraft mellan elomraden och
i viss man de affarer som syftar till att omférdela produktionen under
timmen, medfor dessa affarer ingen resultatpaverkan for Svenska
kraftnat, utan utgor endast en clearingverksamhet.

For att finansiera verksamhetsgrenens kostnader for stodtjanster och
ovriga rorelsekostnader tar Svenska kraftnat ut avgifter fran de
balansansvariga parterna. Avgifterna sétts i euro och grundar sig pa den
balansansvarige partens forbrukning och produktion samt obalanser.
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Verksamhetsgrenen innefattar dven Ediel-kommunikation™ och den
effektreserv som Svenska kraftnat upphandlar for att sakra
elforsorjningen vid extrema situationer.

10.3.1 Resultat fér verksamhetsgrenen

Systemansvar (mnkr) 2024 2023
Rorelsens intakter 11117 11 508
-varav avgifter frén balansansvariga parter 5419 3977
Rorelsens kostnader -9 559 -11 212
Rérelseresultat 1558 296
Finansnetto -1 7
Resultat efter finansiella poster 1557 303

Resultatet for verksamhetsgrenen Systemansvar 6kade med 1 254 mnkr
jamfort med 2023. De ingaende posterna forklaras nedan.

Systemansvar, resultatpaverkande poster (mnkr) 2024 2023
Avgifter fran balansansvariga parter 5419 3977
Intakt frén effektreserv 83 81
Stodtjanster, netto™ -2 611 -2 570
Storningsreserven -159 -163
Kostnad for effektreserv -89 -80
Personalkostnader -586 -428
Av- och nedskrivningar -186 -127
Ovriga intakter och kostnader -313 -394
Rérelseresultat 1558 296
Finansnetto -1 7
Resultat efter finansiella poster 1557 303

'8 System for elektroniskt informationsutbyte pa elmarknaden.
' For verksamhetsgrenen ingér frekvenshéllningsreserven (FCR-N och FCR-D), den automatiska
frekvenséaterstallande reserven (aFRR), och den manuella frekvenséterstillande reserven mFRR.
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Avgiftsintakterna fran de balansansvariga parterna 6kade med 1 442 mnkr
jamfort med 2023, vilket i huvudsak forklaras av att avgifterna hojdes
med i genomsnitt cirka 30 procent jamfért med 2023.

Intékterna for effektreserven uppgick till 83 (81) mnkr. Dessa intakter
redovisas under vintermanaderna, frdn mitten av november till mitten av
mars. Resultatet for effektreserven ska over en konjunkturcykel utgéra ett
nollsummespel. Kostnaderna for effektreserven under motsvarande
period uppgick till 89 (80) mnkr.

Nettokostnaden for stodtjansterna for verksamhetsgrenen dkade med

41 mnkr jamfort med foregaende ar och uppgick till 2 611 mnkr. Netto-
kostnaderna for de frekvensaterstillande reserverna uppgick till

1 352 (596) mnkr. Den nya produkten mFRR kapacitet, som inférdes i slutet
av 2023, uppgick till 907 (63) mnkr. Under perioden uppgick nettokostnaden
for den automatiska frekvensaterstéllande reserven aFFR till 445 (533) mnkr.
Den lagre kostnaden berodde framst pa ett ldgre elpris. Nettokostnaden for
frekvenshallningsreserven uppgick till 1 259 (1 974) mnkr for verksamhets-
grenen. Den lagre kostnaden forklaras av ett 6kat antal forkvalificerade
aktorer, 6vergang till marknadsprissattning fran februari och ett lagre elpris.

Personalkostnaderna for verksamhetsgrenen dkade med 158 mnkr, vilket
framst berodde pa att antalet anstéllda 6kade jamfort med foregaende ar.

Av- och nedskrivningar 6kade med 59 mnkr, dar nedskrivningar stod for
en 6kning med 49 mnkr, vilket till stor del avser nedskrivning i en del av
projektet Nordisk balanseringsmodell (NBM).

Ovriga intékter och kostnader har minskat med 81 mnkr dar minskningen
bestar av ett antal poster. | takt med att verket anstaller s& minskar
konsultkostnaderna. For verksamhetsgrenen har konsultkostnaderna
minskat med cirka 10 mnkr.

Rorelsemarginalen blev 14,3 (2,6) procent. Investeringarna inom
verksamhetsgrenen uppgick till 282 (261) mnkr.

10.3.2 Antal minuter i de olika systemdrifttillstanden

Svenska kraftnéts uppfoéljning av tiden i respektive systemdrifttillstand for
overforingssystemet under 2024 baserades pa matning av system-
frekvensen i det nordiska synkronomradet, spanning i samtliga 400 kV
stamnatsstationer samt effektfldden i de interna svenska snitten.
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Utfallet av antalet minuter i respektive systemdrifttillstand enligt denna
maéatning var 508 730 minuter i normaldrifttillstdnd (96,5 procent),

462 minuter i skarpt drifttillstand (0,1 procent) samt 17 848 minuter

i noddrifttillstand (3,4 procent).

Orsaksanalysen visade att tiden i noddrifttillstand uteslutande handlade
om spanningsavvikelser i enskilda stationer i natet som inte innebar
betydande konsekvenser for dverforingssystemet som helhet.

Redovisningen av antalet minuter per systemdrifttillstdnd, orsaksanalys
samt genomférda och planerade atgarder aterfinns i rapport
Svk 2024/5782.

10.4 Telekom

Svenska kraftnat har ett landsomfattande kommunikationsnat for tele- och
datakommunikation. Det baseras pa optisk fiber i transmissionsnatets
ledningar. Syftet ar att kostnadseffektivt och med hdg sakerhet driva, styra
och dvervaka natets ledningar och stationer. Det ar en forutsattning for att
verket ska kunna halla en hog driftsdkerhet i transmissionsnatet. | takt med
att transmissionsnatet och underliggande elnat i allt hdgre grad digitaliseras
ar behovet av ett tillforlitligt och tillgangligt kommunikationsnat allt viktigare.
Affarsverket hyr ut eventuell ledig kapacitet i kommunikationsnatet till
teleoperatorer, tjansteleverantorer, elnatsforetag med flera.

10.4.1 Kostnadseffektivt och konkurrensneutralt

Under aret fortsatte affarsverket att i samband med utbyggnad och
fornyelse av transmissionsnatet aven installera fiberkablar med 6ver-
kapacitet och kopplingspunkter riktade till externa parter. Uthyrningen till
externa parter skedde genom direktforsaljning och genom
intressebolaget Triangelbolaget.

10.4.2 Samverkan

Svenska kraftnat har sedan myndighetsreformen for civilt forsvar och
krisberedskap tradde i kraft ett utpekat ansvar som beredskaps-
myndighet inom Elektroniska kommunikationer. | beredskapssektorn
elektroniska kommunikationer och post ingar utéver Svenska kraftnat
aven MSB, Trafikverket, och sektorsansvariga myndigheten Post- och
Telestyrelsen (PTS).
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Svenska kraftndt samverkade och férde under verksamhetséaret dven
I6pande dialog med PTS, MSB och Trafikverket géllande planerings-
uppdraget kring utveckling och etablering av Rakel G2. Dar kommer
Svenska kraftnéat att tillhandahalla 6verkapacitet i kommunikationsnatet
for att gemensamt med Trafikverket bygga upp ett kdarnnat med statlig
radighet.

Som tidigare har affarsverket fortsatt samverkan aven med andra aktorer,
bland annat genom Nationella telesamverkansgruppen (NTSG) som ar ett
frivilligt samarbetsforum i regi av PTS. Syftet ar att stodja aterstéllandet
av den nationella infrastrukturen for elektroniska kommunikationer vid
allvarliga stérningar och extraordindra handelser i samhallet.

Svenska kraftnat samverkar med landets regionnatsagare och har
upparbetade samarbetsformer med dessa. Det géller bland annat
datautbyte for att skapa hog tillgdnglighet och redundans i bade verkets
och regionnatens telekommunikationsnat.

10.4.3 Tillgénglighet och driftsdkerhet

Svenska kraftndt underhaller och bygger l6pande ut fibernatet,
teknikbodar och tillhérande telekommunikationsutrustning for att
sakerstalla hog tillganglighet och driftsakerhet.

Affarsverket genomforde under 2024 flera planerade underhallsatgarder,
sdsom utbyten och férnyelser pa grund av att fiberkablar och
telekommunikationsutrustning — som anvands bade for eget bruk och for
externa kunder — uppnatt sin tekniska livslangd.

Tillgangligheten i tele- och kommunikationsnatet ska vara minst

99,95 procent matt pa dubbla (redundanta) férbindelser. Arets utfall var
99,92 (99,95) procent. Anledningen till det ndgot lagre utfallet ar fyra helt
skilda incidenter som hanterats enligt gallande rutiner.

Telekom (mnkr) 2024 2023
Rorelsens intakter 209 199
-varav intékter fran externa kunder 49 50
Rorelsen kostnader -153 -152
Summa rérelseresultat 56 47
Finansnetto -30 -31
Resultat efter finansiella poster 26 16
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Verksamhetsgrenens totala intakter 6kade med 10 mnkr och uppgick till
209 mnkr, varav intdkter fran externa kunder uppgick till 49 mnkr.
Intdktsokningen forklaras av 6kade interna intakter.

Verksamhetsgrenens totala kostnader 6kade med 1 mnkr till 153 mnkr.

Rorelseresultatet 6kade med 10 mnkr och uppgick till 26 mnkr.
Resultatforbattringen beror i huvudsak pa 6kade interna intakter.
Rorelsemarginalen var 94,9 (78,3) procent. Investeringarna inom
verksamhetsgrenen uppgick till 9 (11) mnkr.

10.5 Elberedskap

10.5.1 Elberedskap

Svenska kraftnat ar elberedskapsmyndighet enligt foérordningen
(1997:294) om elberedskap och tillsynsmyndighet enligt sakerhets-
skyddsférordningen (2021:955) samt har uppdrag kopplade till civilplikt
inom elproduktion och natverksamhet enligt férordning (1995:238) om
totalforsvarsplikt.

Svenska kraftnat tilldelades total 745 mnkr (675 + 70 utifrdn hemstallan)
i anslagsmedel for 2024, varav 8 mnkr ar avsedda for uppdraget som
tillsynsmyndighet enligt sdkerhetsskyddsférordningen. Av anslaget far
hogst 45 (45) mnkr anvandas for forvaltningskostnader.

Investeringarna inom verksamhetsgrenen uppgick till 26 (-) mnkr.

Under aret forbrukade verket totalt 665 (532) mnkr, varav 26 for
beredskapstillgdngar av anslagsposten (ap.1 och ap.3). P& grund av langa
ledtider vid inkdp och férseningar av atgarder i fattade beslut har Svenska
kraftnat inte nyttjat anslag fullt ut.

Under 2024 beslutade Svenska kraftnat en strategi for elberedskap som
ar en del i arbetet med att nd Svenska kraftnats strategi mot 2030.

| strategin fastslogs mal fér arbetet inom elberedskap till ar 2030 inom
omradena robusthet, reparationsberedskap och 4-drift. Inom
elberedskapsuppdraget stravar Svenska kraftnat efter att skapa
uthallighet for tre manader under hojd beredskap och krig under vintertid.
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Foljande ar exempel pa atgarder som ar genomférda under 2024:

Robusthet:

Genom robusthetshdjande atgarder skapades forutsattningar for
elférsorjningen att motsta och hantera olika typer av handelser sa att
elavbrotten blir farre och kortare.

Elberedskapsbeslut om bland annat sabotageskydd for
transformatorer och utdkad reservkraft for Idngre uthallighet i viktiga
anlaggningar.

Genom tillsyn foljt upp att cirka 190 aktorer har genomfort Svenska
kraftnats beslut om beredskapsplaner. Genom detta beslut skapades
en grundniva for vilken férméga och planering elférsérjningen ska ha
infor hojd beredskap.

Tagit fram kriterier for att avgora vilka vattenkraftsanlaggningar som
har nationell betydelse for elberedskapen som ett underlag i arbetet
med nationella planen for omprévning av vattenkraft.

Genomfort sex utbildningar med totalt cirka 140 deltagare i
cybersakerhet i industriella kontrollsystem (ICS) for elsektorn.

Tagit emot 264 anmalningsarenden (208 stycken 2023). Okningen
visar pa en Okad forstaelse for och efterlevnad av elberedskapslagen.

Forstarkande atgarder for robust kommunikation genom att inféra och
forstarka Rakel hos 32 aktorer (25 stycken ar 2023).

Stddjande av utveckling och forskning som starker elférsérjningens
formaga att hantera fredstida kriser och héjd beredskap.

Reparationsberedskap:

Genom Svenska kraftnats arbete inom reparationsberedskap tillfors
personella och materiella forstarkningsresurser som stodjer aktdrerna
med reparationer vid mer omfattande och komplexa stérningar, till
exempel sabotage, naturkatastrofer eller hojd beredskap och krig.

Utokat forstarkningsmaterialet med stolpkonstruktion fér permanent
byggnation vilket kommer att utéka och forstarka formagan till
reparation av luftledningar.

Forberedande atgarder for att placera forstarkningsresurser i
elférsorjningszonerna och for att inga avtal om tillgang till
insatsstyrkan under hojd beredskap.
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» Ovat och utbildat insatsstyrkan och andra aktérer inom elférsérjningen.

e Beslutat att aktorer ska utreda forutsattningar fér mobila
fordelningsstationer

O-drift:

Effekten av 6-drift ur ett elberedskapsperspektiv ar att prioriterad
verksamhet ska forsorjas med el i lokala eller regionala omraden om det
blir langvariga natsammanbrott pa transmissionsnatet. Svenska kraftnat
fattar beslut for att skapa lokala och regionala férmagor for 6-drift och
framja aktorernas arbete med att skapa 6-drift.

e Under 2024 fortsatte 6-driftsformagorna inom Stockholm, Géteborg
och Malmd att utvecklas.

e Svenska kraftnat arbetade dven med andra 6-driftomraden, exempelvis
med forstudier och provning av anldggningars féormaga till 6 -drift.

10.5.2 Civilplikt

Skyldigheten att fullgéra grundutbildning som inte dverstiger 60 dagar
med civilplikt galler fran och med den 19 december 2024. Under 2024
hade Svenska kraftnit uppdraget att pabdrja nodvandiga forberedelse-
atgarder for att under 2025 kunna skriva in och utbilda civilpliktiga inom
elforsorjningen.

Forberedelserna omfattade bland annat att utforma civilpliktiga
befattningar och utbildningsbehov, upphandla utbildningar, ta fram
processer och metodstdd for att kunna utreda individers [amplighet samt
dialoger med framtida vardorganisationer for de civilpliktiga. Genom
Svenska kraftnats uppdrag att utbilda och krigsplacera 1 000 civilpliktiga
kommande &r skapas en avsevard formagehdjning inom elférsdrjningen
under hojd beredskap och ytterst krig.

10.5.3 Dammsékerhet

Svenska kraftnat verkar for en framtid med god dammsékerhet och en
samordnad beredskap for dammhaveri inom ramen for uppdraget att
framja dammsakerheten i landet.

Svenska kraftnat konstaterar att forutsattningarna for tillsynen skiljer sig
stort dver landet. Verkets insatser inom dammsé&kerhetsomradet ger
effekter som kompetenshdjning hos tillsynsmyndigheterna samt 6kad
samordning, effektivitet och likriktning av tillsynen.
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Verkets atgarder for dammhaveriberedskap bidrar till effekter som 6kad
samordning och forméaga att hantera handelser och haverier. Vidare ger
verkets vagledningar, kunskapsstod och resultat fran forskning
forutsattningar for agare att vidareutveckla sitt dammsakerhetsarbete
samt vidta atgarder for att bibehalla och héja dammarnas sikerhet.

Under 2024 anvande affarsverket 9,3 (9,2) mnkr for dammsakerhets-
verksamheten enligt féljande: 6,6 (6,3) mnkr till forskning, utveckling och
kompetensférsorjning, 1,7 (1,1) mnkr till beredskap fér dammhaveri och
1,0 (1,8) mnkr till tillsynsvagledning samt ovrig vagledning, information
och samverkan.

Klimatférandringarnas paverkan:

Under 2024 féljde verket den paverkan pa dammsakerheten som klimat-
forandringar och deras paverkan pa extrema fléden kan innebéra. Verket
samverkade med vattenkraft- och gruvindustrin och SMHI och genomférde
utvecklingsinsatser samt féljde upp hur riktlinjerna anvands i praktiken.

Beredskap fér dammhaveri och hoga floden:

2024 samverkade verket med vattenkraftindustrin, myndigheter och
andra berdrda aktérer genom verkets styr- och referensgrupper samt
inom Alvnatverket. Vidare finansierade verket larmberedskap for
dammanlaggningar i de tio stora reglerade alvarna och provlarmningar for
dammhaveri, samt féljde upp utvecklingen av samordnad beredskaps-
planering. Verket uppdaterade aven de nationella rutinerna fér larmning
och varning, bland annat till foljd av att forfattningsbestammelser om
viktigt meddelande till allmanheten (VMA) tradde i kraft under aret, och
tog fram webbutbildningen "Beredskap for hoga fléden och dammhaveri”.

Forskning och utveckling samt kunskapsférmedling:

Under 2024 delfinansierade verket forskning och utveckling via ett
tjugotal projekt inom Energiforsks forskningsprogram med koppling till
dammsakerhet samt ett tjugotal projekt inom Svenskt kompetenscentrum
for hallbar vattenkraft. Verket har dven forelast pa vattenkraft- och
gruvindustrins kurser inom dammsakerhet.
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Tillsynsvagledning, samverkan samt bemyndigande enligt férordning
(2014:214) om dammséakerhet:

Under dret genomfdérde affarsverket fordjupade insatser i syfte att
samordna, likrikta och stddja vidareutvecklingen av dammsakerhets-
tillsynen. Verket genomférde insatser for att na ut till Idnsstyrelser,
dammagare med flera med vagledningar och stdd avseende regelverk for
egenkontroll, tillsyn och beredskap fér dammhaveri. Verket publicerade
flera dokument om regelverk och stod.
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11 Sjuarséversikt for koncernen

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Resultatrékning, mnkr
Rorelsens intakter 20574 49739 50587 19 985 10 299 12 257 11681
Rorelsens kostnader -20499 -49978 -49069 -18315 -8806 -10861 -10859
exklusive avskrivningar
och nedskrivningar
Avskrivningar och -1714 -1367 -1383 -1057 -904 -838 -949
nedskrivningar
Resultat frén andelar i 27 19 6 -1 128 7 34
intressefdretag
Rérelseresultat -1612 -1587 141 612 717 565 -93
Finansiella poster 1858 2 090 560 22 19 27 24
Resultat efter finansiella 246 503 701 634 736 592 -69
poster
Skatt -6 -5 -8 -1 -2 -4 -3
Arets resultat 240 498 693 633 734 588 -72
Balansrakning, mnkr
Immateriella 1584 1347 1145 1149 906 699 509
anldggningstillgangar
Materiella 43741 35498 31906 29 577 27 479 25194 24133
anlaggningstillgangar
Finansiella 6 112 4 504 606 553 565 438 479
anlaggningstillgangar
Varulager 98 90 91 87 80 83 83
Kortfristiga fordringar 2167 3674 5865 3836 1538 1571 1577
Likvida medel 52060 42320 80061 21133 3222 86 39
Summa tiligdngar 105762 87433 119674 56335 33790 28071 26820
Eget kapital 11147 10 565 10 467 10113 9891 9694 9110
Latent skatteskuld 66 59 54 48 47 45 42
Langfristiga skulder
Réantebarande - - - - - 2481 3735
Ej rantebdrande 200 75 79 48 50 38 143
Langfristiga forutbetalda 86199 69225 83866 39820 20186 12 655 10 587

intakter
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2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018

Avséattningar 2459 2540 2324 2055 1819 1302 1113

Kortfristiga skulder

Ej rantebarande 5691 4969 22884 4251 1797 1856 2 090
Summa eget kapital och 105762 87433 119674 56335 33790 28 071 26 820
skulder

Nyckeltal

Rantabilitet pa justerat % 2,0 4,3 6,1 5,7 5,5 5,6 -0,7
eget kapital efter skatt?°

Rantabilitet pa sysselsatt % 21 41 6,1 5,7 6,3 4.8 -0,3
kapital

Soliditet % 9,3 10,7 7,7 15,9 25,5 30,5 3011
Rorelsemarginal % -8,1 -3,2 0,3 3,1 71 4,7 -0,8
Kapitalomsattnings- aar 0,2 0,5 0,6 0,4 0,3 0,5 0,5
hastighet

Skuldsattningsgrad % -573,7 -476,3 -849,1 -221,0 -22,5 401 56,4
Sjalvfinansieringsgrad agr 0,4 -2,5 5,2 0,6 0,5 0,4 0,4
Rantetackningsgrad?' gar 42,0 eft et eft eft 46,5 -1,5
Nettovinstmarginal efter % 0,9 0,8 11 2,5 5,6 3,8 -0,5
schablonskatt

Ovrigt

Internt tillférda medel mnKkr 1805 1367 1647 1772 1691 1162 613
Nettofordran mnkr 56145 44 454 78 545 19 798 1945 -3428 -4 544
Investeringar mnkr 8432 5239 3848 3437 3464 2 589 2 384
Utbetald utdelning till mnkr 274 381 348 404 382 - 132
staten

Arsarbetskrafter?? antal 1461 1209 982 822 724 638 608

20 Rantabilitet efter schablonmassig skatt. Med justerat eget kapital avses genomsnittet av arets
in- och utgdende bundna egna kapital samt - fran 2021 - 79,4 procent av det fria egna kapitalet.
21 D& rantekostnaden frén 31 december 2020 till 31 december 2023 var positiv ar nyckeltalet for
rantetdckningsgrad inte relevant under denna period.

22 Antalet anstallda omréknat till heltidsanstallda.
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12 Finansiella rapporter

12.1 Resultatrakningar (mnkr)

Not Koncernen Koncernen Affarsverket Afférsverket
Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
2024 2023 2024 2023
Rérelsens intékter
Transmissionsnatstariff och 1 4 683 2671 4 685 2674
transitering av el
Balansansvarsavgift 5419 3977 5419 3977
Intakter fran balansavrakning 5085 6 804 5085 6 804
Intakter frén stodtjanster 498 1079 498 1079
Intakter frén effektreserven 83 81 83 81
Statsanslag for elberedskap 2 639 532 639 532
Ovriga externa intakter 3 3562 34 062 3566 34 066
Nettoomséttning 19 969 49 206 19 975 49 213
Aktiverat eget arbete 4 426 322 426 322
Ovriga rorelseintakter 179 21 171 205
Summa rérelsens intékter 20574 49739 20572 49740
Rérelsens kostnader
Personalkostnader 5 -1793 -1493 -1770 -1479
Kostnader for 6verféring och 6 -2 843 -4 400 -2 843 -4 400
transitering av el
Kostnader for balansavrakning -5859 -7 661 -5859 -7 661
Kostnader for stodtjanster -5455 -6 934 -5 455 -6 934
Kostnader for avhjalpande -371 -124 -371 -124
&tgarder
Kostnader for stérningsreserven -317 -326 -498 -472
Kostnader for effektreserven -89 -80 -89 -80
Drift- och underhéliskostnader -997 -797 -976 -752
Ovriga externa kostnader 7 -2 377 -2 209 -2 329 -2 201
Diverse externa kostnader -18 308 -22 531 -18 420 -22 624

99 (155)



Svenska kraftnat — Arsredovisning 2024

Not Koncernen Koncernen Affarsverket Affarsverket
Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
2024 2023 2024 2023
Avskrivningar och nedskrivning 14,15 -1714 -1367 -1667 -1320
av materiella och immateriella
anldggningstillgangar
Bidrag for elstod 8 -13 -25 848 -13 -25848
Ovriga rérelsekostnader -385 -106 -385 -105
Summa rérelsens kostnader -22 213 -51345 -22 255 -51376
Resultat frén andelar i 9 27 19 - -
intresseforetag
Rorelseresultat -1612 -1587 -1683 -1636
Resultat fran finansiella
investeringar
Resultat frén fordringar som &r 10 153 87 185 104
anlaggningstillgéngar
Ovriga rénteintakter och liknande 1 171 1983 171 1982
resultatposter
Rantekostnader och liknande 12 -6 20 -6 21
resultatposter
Resultat efter finansiella poster 246 503 207 471
Skatt pa arets resultat 13 0 0 - -
Uppskjuten skatt 13 -6 -5 - -
Arets resultat 240 498 207 471
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12.2 Balansrékningar (mnkr)

Not Koncernen Koncernen Affarsverket Affarsverket
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 14
Balanserade utgifter for 156 243 156 243
IT-system
Markréattigheter 179 176 179 176
Nyttjanderattigheter 517 463 517 463
Pagaende nyanldggningar 732 465 732 465
1584 1347 1584 1347
Materiella anlaggningstillgangar?3 15
Byggnader och mark 2 395 2 029 2 263 1910
Maskiner och tekniska 25 907 24 295 25 461 23 838
anlaggningar
Pagaende nyanldggningar 13573 9174 13 556 9144
Beredskapstillgdngar 26 - 26 -
Forskott avseende materiella 1840 - 1840 -
anlaggningstillgangar
43741 35498 43146 34 892
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 16 - - 9 9
Fordringar hos koncernféretag 17 - - 268 258
Andelar i intressefdretag 18 226 215 180 182
Andra langfristiga fordringar 19 5586 4 046 5586 4 046
Langfristiga férutbetalda 20 300 243 300 243
kostnader
6 112 4 504 6 343 4738
Summa anldggningstillgdngar 51437 41349 51073 40977

Omsittningstillgédngar

23 Fran 2024 redovisas Forskott avseende materiella anlaggningstillgdngar. pa egen rad. For
2023 ingar dessa i Pdgdende nyanldggningar.
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Not Koncernen Koncernen Affarsverket Affarsverket
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Varulager m.m.
Varulager av révaror 98 90 - -
98 90 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 967 598 966 598
Fordringar hos koncernforetag - - 14 29
Ovriga fordringar 21 92 2 263 93 2263
Fordran pa statsverkets 22 -394 -568 -394 -568
checkrakning
Forutbetalda kostnader och 23 1502 1381 1500 1379
upplupna intakter
2167 3674 2179 3701
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 52 060 42 320 52 051 42 317
Summa omséttningstillgdngar 54 325 46 084 54 230 46 018
Summa tiligdngar 105 762 87 433 105 303 86 995
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital
Statskapital 600 600 600 600
Ovrigt bundet kapital 4018 3967 3314 3314
4 618 4 567 3914 3914
Fritt eget kapital
Balanserad vinst/forlust 6263 5500 6 620 5837
Statskapital utan avkastningskrav 26 - 26 -
Arets resultat 240 498 207 471
6529 5998 6853 6 308
Summa eget kapital 11147 10 565 10767 10 222
Uppskjuten skatt 24 66 59 - -

Avsaéttningar

102 (155)



Svenska kraftnat — Arsredovisning 2024

Not Koncernen Koncernen Affarsverket Affarsverket
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Avsattningar for pensioner och 25 1487 1853 1487 1853
liknande forpliktelser
Avsattningar for avhjalpande av 26 954 671 954 671
miljdskador
Ovriga avséttningar 26 18 16 18 16
2 459 2540 2 459 2540
Langfristiga skulder
Icke rdntebarande skulder 27 200 75 200 75
Forutbetalda intékter 28 86 199 69 225 86 199 69 225
86 399 69 300 86 399 69 300
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 3876 2 001 3874 1984
Kortfristig skuld, inomstatlig 29 - 444 - 444
Skulder till koncernforetag - - 21 -
Ovriga skulder 30 167 134 155 123
Upplupna kostnader och 31 1648 2 390 1628 2 382
forutbetalda intakter
5691 4 969 5678 4933
Summa eget kapital och skulder 105 762 87 433 105 303 86 995
Stéllda sékerheter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser 32 18 000 18 000 18 000 18 000
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12.3 Kommentarer till balansrékningen -
Koncernen

Anlaggningstillgangar

Svenska kraftndts immateriella anldggningstillgangar bestar av mark-
rattigheter, nyttjanderattigheter for optofdrbindelser, licenser och
IT-system. Det bokférda vardet uppgick till 1 584 (1 347) mnkr.
Investeringarna i IT-system avser framst systemldsningar som behdvs i
kraftsystemet for att uppfylla de europeiska natkoderna. Arets
avskrivningar for immateriella anldggningstillgangar uppgick till

132 (140) mnkr. Under aret har nedskrivning gjorts med 56 (1) mnkr, varav
45 mnkr avser nedskrivning i projektet Nordisk balanseringsmodell (NBM).

De materiella anldaggningstillgdngarna bestar framst av kraftledningar,
stationer, byggnader, mark, optoférbindelser och andra tekniska
anlaggningar. Det bokférda vardet uppgick till 43 741 (35 498) mnkr.
Investeringarna under aret uppgick till 7 954 (4 873) mnkr och
avskrivningarna till 1277 (1222) mnkr. Under aret har utrangeringar skett
till ett varde av 26 (42) mnkr. Darutdver har nedskrivningar gjorts med
248 (5) mnkr, varav 241 mnkr avser Hansa PowerBridge.

De finansiella anldggningstillgdngarna bestar av aktier och andelar i
intresseféretag samt andra langfristiga fordringar. Det bokférda vardet
uppgick till 6 112 (4 504) mnkr, vilket &r en 6kning med 1 608 mnkr.
Okningen forklaras av Svenska kraftnats depositioner och likvidavrakning
for tecknade terminskontrakt hos Nasdaq avseende finansiella
prissakringar, vilket uppgick till 5 459 (3 932) mnkr. Fordran for
natforstarkningslanen 6kade med 56 mnkr och uppgick vid arsskiftet till
111 (55) mnkr.

Varulager

Varulagret uppgick till 98 (90) mnkr och avser bransle fér gasturbiner
i dotterbolaget Svensk Kraftreserv AB.

Omsittningstillgdngar

Omsattningstillgangarna 6kade med 8 241 mnkr och uppgick vid arsskiftet
till 54 325 (46 084) mnkr, varav 49 866 (41 711) mnkr avsag placering hos
Riksgélden.
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Eget kapital

Koncernens eget kapital var vid arsskiftet 11147 (10 565) mnkr. Under
aret delades 274 (381) mnkr ut till staten. Arets forsakringstekniska
omvardering av pensionsskulden dkade det egna kapitalet med

586 (-15) mnkr. Arets resultat i koncernen uppgick till 240 (498) mnkr.

Avséttningar

Avsattningarna bestar av avsattningar for upplupen skatteskuld hos
dotterféretag, avsattning for pensionsskuld (inklusive sarskild I16neskatt),
avsattning for avhjalpande miljoatgarder och 6vriga avsattningar.

Avsattningarna minskade med 81 mnkr och uppgick till

2 459 (2 540) mnkr. Avsattningen for pensionsskuld har minskat med 365
mnkr, vilket framst forklaras av arets forsakringstekniska omvardering av
pensionsskulden, som gors utifran uppgift frdn SPV. Under &ret har 6vriga
avsattningar 6kat med 291 mnkr, vilket frimst avser 6kade avsattningar
for avhjalpande miljoatgarder.

Langfristiga skulder

Vid slutet av aret hade koncernen inga langfristiga rantebarande skulder.

Langfristiga forutbetalda intdkter bestar av balanserade flaskhals-
inkomster och erhallna investeringsbidrag, vilka uppgick till

86 199 (69 225) mnkr. Okningen beror till stérsta delen pé att arets
balanserade flaskhalsinkomster har dkat.

Ovriga l&ngfristiga skulder bestar framst av férskott fr&n kunder inom
optoverksamheten och uppgick till 200 (75) mnkr.

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulderna 6kade med 1 875 mnkr och uppgick till 3 876 mnkr.
Leverantorsskulderna paverkas av projektens betalplaner och kan darfor
variera mellan aren. | slutet av aret betalade affarsverket ut ett forskott till
Nexans Norway A/S pa 1 061 mnkr. Leverantdrsskulderna har reducerats
med 416 mnkr avseende bestridna fakturor. Upplupna kostnader minskade
med 741 mnkr och uppgick till 1 648 mnkr. Minskningen beror framst pa lagre
upplupna kostnader for balans- och systemansvariga samt kostnader
hanforliga till stamnatet.
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12.4 Finansieringsanalyser (mnkr)

Koncernen Koncernen Affarsverket Affarsverket
Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
2024 2023 2024 2023
Rérelsen
Rorelsens resultat fore avskrivningar 89 -220 -29 -316
Justering for ej kassaflédespaverkande -167 -493 -141 -472
poster
Finansiella intdkter och kostnader 1864 2 068 1877 2073
Erhallen utdelning 19 12 19 12
Skattebetalningar 0 0 - -
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 1805 1367 1726 1297
och investeringar
Forandring av lager -8 1 - -
Forandring av kortfristiga fordringar 1579 2223 1595 2220
Forandring av kortfristiga skulder 182 -17 508 205 -17 463
Kassaflode fore investeringar 3558 -13 917 3526 -13 946
Investeringar
F6randring av langfristiga fordringar -1668 -3922 -1678 -3943
Foérandring i andra finansiella -64 -24 -64 -25
anlaggningstillgdngar
Investering i immateriella -408 -350 -408 -351
anlaggningstillgdngar
Investering i materiella -9169 -5274 -9133 -5225
anlaggningstillgéngar
Forsdljning av anldggningstillgdngar - 18 - 18
Nettoinvesteringar i rérelsen -11 309 -9 552 -11283 -9 526
Kassafléde efter investeringar -7751 -23 469 -7 757 -23 472
Finansiering
F6randring av 6vriga langfristiga skulder 17 765 -13 891 17 765 -13 891
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Koncernen Koncernen Affarsverket Affarsverket

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec

2024 2023 2024 2023

Utbetald utdelning -274 -381 -274 -381

Finansiering 17 491 -14 272 17 491 -14 272
Likviditetsforéndring

Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar 42 320 80 061 42 317 80 061

vid rets bdrjan
Dito vid periodens slut 52 060 42 320 52 051 42 317
Forandring i likvida medel 9740 -37741 9734 -37744

12.5 Kommentarer till finansieringsanalysen — Koncernen

Finansieringsanalysen syftar till att beskriva Svenska kraftnat-koncernens féormaga att
generera likvida medel och ar ett komplement till resultat- och balansrékningarnas
beskrivning av Idnsamhet och finansiell stallning. Med likvida medel avses kassa- och
banktillgodohavanden, inklusive placering av likvida medel hos Riksgélden.

Koncernens kassafléde fran den I6pande verksamheten foére forandringar av rérelsekapital
6kade med 438 mnkr jamfort med foregdende ar och uppgick till 1 805 (1 367) mnkr.
Okningen férklaras framst av att rérelsens resultat fére avskrivningar 6kade med 309 mnkr.

Kassaflodet fran rorelsekapitalet kade med 1 753 mnkr, vilket framst forklaras av en
minskning av kortfristiga fordringar. Det forklaras till storsta delen av aterbetalningar fran
Forsakringskassan och Skatteverket for rekvirerade belopp avseende elstod.

Koncernen langfristiga férutbetalda intdkter 6kade med 17 765 mnkr, vilket till stérsta delen
forklaras av en 6kning av balanserade flaskhalsinkomster.

Koncernens investeringar 6kade under aret och uppgick till 8 432 (5 239) mnkr varav
kassaflédespaverkande investeringar uppgick till 9 961 (5 624) mnkr. De
kassaflodespaverkande investeringarna paverkas av att betalningar avseende féregaende
ars investeringar ingar i periodens kassafléde (motsvarande géller féregaende ars
investeringar). Utéver det har kassaflodet justerats for ej kassaflodespaverkande poster
avseende investeringar, sdsom reservering for upparbetade utgifter i investeringsprojekten
som inte fakturerats.

Koncernens langfristiga fordringar avseende insatta medel hos Nasdaq for verkets
finansiella prissakringar har 6kat med 1 527 mnkr, vilket har haft en negativ paverkan pa
kassaflodet.

107 (155)



Svenska kraftnat — Arsredovisning 2024

Da Med anledning av det fortsatt héga inflodet av flaskhalsinkomster under aret, vilka
bland annat har anvénts till att finansierade investeringarna, har det inte funnits nagot

lanebehov. Det héga inflodet av flaskhalsinkomster bidrog till att affarsverkets placerade

medel hos Riksgélden var 49 866 (41 711) mnkr. Till staten utdelades 274 (381) mnkr.

Arets kassaflode var positivt och uppgick till 9 740 mnkr jamfort med -37 741 mnkr for

2023.

12.6 Féréindring i eget kapital — Koncernen (mnkr)

Statskapital Ovrigt bundet  Statskapital utan Balanserad Summa
kapital  avkastningskrav vinst/forlust  eget kapital
inkl. arets
resultat

Ingdende balans 2023 600 3928 0 5939 10 467
Utdelning - - - -381 -381
Omréakningsdifferens - - - -4 -4
Forskjutning bundet/fritt - 38 - -38 -
kapital
Forsakringstekniskteknisk - - - -15 -15
omvardering
Ovrigt - 1 - -1 -
Arets resultat - - - 498 498
Utgdende balans 2023 600 3 967 0 5998 10 565
Ingdende balans 2024 600 3967 0 5998 10 565
Arets forandring av - - 26 - 26
statskapital utan
avkastningskrav
Utdelning - - - -274 -274
Omréakningsdifferens - - - 4 4
Forskjutning bundet/fritt - 51 - -51 -
kapital
Forsakringsteknisk - - - 586 586
omvardering av
pensionsskulden
Arets resultat - - - 240 240
Utgéende balans 2024 600 4 018 26 6503 11147
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12.7 Foréndring i eget kapital — Affarsverket (mnkr)

Statskapital Ovrigt bundet  Statskapital utan Balanserad Summa
kapital  avkastningskrav vinst/forlust  eget kapital
inkl. arets
resultat
Ingdende balans 2023 600 3314 0 6233 10147
Utdelning - - - -381 -381
Forsakringsteknisk - - - -15 -15
omvardering av
pensionsskulden
Arets resultat - - - 471 471
Utgéende balans 2023 600 3314 0] 6 308 10 222
Ingdende balans 2024 600 3314 0 6 308 10 222
Arets forandring av - - 26 - 26
statskapital utan
avkastningskrav
Utdelning - - - -274 -274
Forsakringsteknisk - - - 586 586
omvardering av
pensionsskulden
Arets resultat - - - 207 207
Utgaende balans 2024 600 3314 26 6 827 10 767

Inkomsttitel, mnkr

Belopp att leverera

Inlevererat belopp

2 116 Affarsverkets inlevererade utdelning och 274 274
inleverans av motsvarighet till statlig skatt
2 117 Ovriga sanktionsavgifter 0 2
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13 Tillaggsupplysningar och noter

13.1 Koncernredovisningsprinciper

Koncernens omfattning

Svenska kraftnatkoncernen omfattar moderféretaget Affarsverket
svenska kraftnat, ett dotterforetag och sju intresseféretag. Moder-
foretaget ar ett svenskt statligt affarsverk som har sitt sate i Sundbyberg.
Koncernen star under ett bestimmande inflytande fran svenska staten.

Dotterféretaget och intressefdretagen ar aktiebolag eller av motsvarande
juridisk form utomlands.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden, som i korthet
innebar att anskaffningskostnaden for aktierna i dotterféretaget elimineras
mot det egna kapitalet som fanns i dotterféretaget vid forvarvstillfallet.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Intressefdretagen redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebar
att det bokférda vardet pa aktier och andelar i intresseforetag i koncern-
redovisningen varderas till koncernens andel av intresseftretagets egna
kapital. Harigenom ingar Svenska kraftnats andel av intresseféretagets
resultat i koncernens resultat och lamnad utdelning. Andelen inkluderas i
balanserade vinstmedel.

Obeskattade reserver/bokslutsdispositioner

Vid upprattande av koncernredovisningen har obeskattade reserver och
bokslutsdispositioner i dotterforetaget delats upp pa uppskjuten skatt och
bundet eget kapital. Den uppskjutna skatteskulden har beraknats till
aktuell skattesats.

Intéktsredovisning

Intdkterna redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogdéras koncernen och under férutsattning
att intdkterna kan berédknas pa ett tillforlitligt satt. Intédkterna redovisas
netto efter moms. | koncernredovisningen elimineras koncernintern
forsaljning.
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Intakter fran transmissionsnatstariff och transitering av el

Intakter fran verforing och transitering av el bestar av effektavgifter och
energiavgifter samt transitkompensation. Effektavgifter ar fasta arliga
avgifter for abonnemang som intaktsfors linjart dver den period som
avgiften avser att téacka, medan energiavgiften intaktsfors i samband med
att Svenska kraftnats tjanster nyttjas.

Intakter for transit erhalls nar transmissionsnatet anvands for dverforing
av kraft genom Sverige till utlandet. Ersattningsavtalet for transit, Inter
TSO Compensation, regleras i forordning 838/2010/EU, och ar ett avtal
mellan systemoperatdrerna i Europa. Syftet med avtalet och dess
berdkningsmekanism &r att varje avtalspart ska erhélla och Iamna
ekonomisk kompensation for att nat nyttjas for dverféring av kraft genom
ett land till ett annat. Teoretiskt bestar ersattningen av tva delar;
kompensation for infrastruktur och kompensation foér forluster.

Balansansvarsavgift

Balansansvarsavgiften bestar av tre komponenter: grundavgift,
veckoavgift och obalansavgift.

Intékter fran balansavréakning

Intakterna bestar framst av sald balanskraft. Om kunden sammantaget
kopt balanskraft under avrakningsperioden redovisas detta som en
balanskraftsintakt for Svenska kraftnat. Om kunden istallet sammantaget
salt balanskraft redovisas det som en balanskraftskostnad.

Intikter fran stédtjanster

Intakter fran stodtjanster bestar av Frekvenshallningsreserven (FCR-N
och FCR-D) samt Frekvensaterstallande reserv (aFRR och mFRR).
Intdkterna uppstar nar verket séljer vidare dessa produkter till vara
nordiska grannlander.

Intakter fran effektreserv

Svenska kraftnat har enligt lagen (2003:436) om effektreserv ansvar for
att en effektreserv finns tillganglig under vinterperioden. Effektreserven
finansieras genom en sarskild avgift som Svenska kraftnat tar ut fran de
balansansvariga foretagen.
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Statsanslag for elberedskap

Svenska kraftnét ar elberedskapsmyndighet och erhaller anslagsmedel
for detta.

Ovriga externa intékter

Ovriga externa intikter utgérs bl.a. av intikter frén flaskhalsinkomster och
investeringsbidrag, intakter for nyttjande av IT-systemet Ediel samt
intakter for eget aktiverat arbete.

Intakter fran flaskhalsinkomster avser dels ersattning fran arets erhallna
flaskhalsinkomster for att tdcka kostnader for bl.a. mothandel och
omdirigeringar, dels periodiserade intakter fran aktiverade flaskhals-
inkomster. Intakter fran aktiverade flaskhalsinkomster avraknas med
samma periodicitet som avskrivningarna for de investeringsprojekt som
flaskhalsinkomsterna har lamnat bidrag till.

Ovriga intakter redovisas i samband med att tjénsten tillhandahalls.

Ranteintakter

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas och redovisas i
resultatrékningen i den period de uppstar.

Rantekostnader

Rantekostnader bestar av ranta och andra kostnader som uppkommer vid
lan av kapital. Rdntekostnaden redovisas i den period den hanfor sig till.
Rantekostnaden under byggtiden kan aktiveras vid uppférande av
anlaggningstillgdngar som 6verstiger 500 mnkr.

Fordringar och skulder

Tillgdngar och skulder har varderats till anskaffningsvardet om inte annat
framgar. Osakra fordringar och skulder tas upp till det belopp som efter
individuell bedémning berdknas bli betalt.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Monetéara fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till
balansdagens kurs. Skillnaden mellan anskaffningsdagens och
balansdagens varde har tillforts resultatet.
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Varulager

Varulagret bestar av branslen for gasturbindrift i dotterbolaget.

Varulagren har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt
varde enligt FIFU-principen.

Likvida medel

Likvida medel bestar av banktillgodohavanden och placering av likvida
medel hos Riksgélden.

Derivatinstrument

Affarsverket anvander elterminer som derivatinstrument for att sékra
elprisrisken for elférluster avseende transitering av el. Flaskhals-
inkomsterna terminssakras till cirka 15 procent av volymen for dverférd
kapacitet med EPAD-kontrakt. Bade elterminer och EPAD handlas pa
Nasdaq.

Affarsverket tilldmpar sékringsredovisning for sékringsinstrumenten.
Sakringsredovisning innebar att vardeférandringar avseende ett
sakringsinstrument ska redovisas i resultatrakningen forst nar resultatet
for den sakrade posten redovisas i resultatrakningen.

Redovisning av leasingavtal

Samtliga leasingavtal &r, och redovisas som, operationell leasing. De
kostnadsfors linjart. Nagra finansiella leasingavtal finns inte.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till bruttoanskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade planenliga avskrivningar och nedskrivningar. Som
investering betraktas nybyggande samt till- och ombyggnader som
langsiktigt 6kar standard, kvalitet eller prestanda.

Frén 2024 redovisas utbetalda forskott till leverant6rer for pagaende
nyanldggningar under rubrik Forskott avseende materiella
anldggningstillgdngar. Beredskapsinventarier redovisas under rubriken
Beredskapstillgangar.

Fran 2024 redovisas innehallna medel hos leverantérer avseende
pagaende anlaggningsprojekt under rubrik Kortfristiga skulder. De betalas
tillbaka nar verket erhallit genomférandegarantin av leverantoren.
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Affarsverket tillampar komponentredovisning, vilket innebar att alla
anlaggningar har delats upp i olika komponenter. Varje komponent ses
som en tillgang och skrivs av var for sig utifran respektive komponents
nyttjandeperiod.

Utgifter for reparationer och underhall redovisas som kostnad i den period
de uppstar. Som underhall rdknas arbeten som kravs for att anlaggningen
ska kunna nyttjas pa ursprungligen avsett sitt, men som inte hojer dess
prestanda eller patagligt forlanger dess livslangd.

Immateriella anlaggningstillgdngar

Utgifter for markrattigheter, nyttjanderattigheter i optofiberforbindelser
och IT-system, licenser, pagdende nyanldggningar och utvecklings-
kostnader for dataprogram balanseras och skrivs av linjart dver dess
nyttjandetid. Samtliga immateriella tillgangar har begrédnsade
nyttjandeperioder.

Nyttjanderattigheter avseende optoledningar skrivs av pa mellan 15 och
25 ar i enlighet med avtalstidens langd. Affarsverkets avrékningssystem
och driftdvervakningssystem beddms ha en nyttjandeperiod pa tio ar.
Bedomningen baseras pa utvecklingstiden, dess komplexitet och
svarigheten att ersittas.

Lamnade investeringsbidrag

Nar Svenska kraftnat initierar strukturférandringar i transmissionsnatet
kan det paverka 6vriga natagare. Den ndtdgare som orsakar forsamrad
driftsékerhet ar skyldig att erséatta 6vriga natagare for de atgarder som
kravs for att uppréatthalla driftsdkerheten. Om atgarden sker i annan
natadgares anldggning men ska bekostas av verket hanteras det som
lamnat investeringsbidrag. Investeringsbidraget redovisas som en
langfristig fordran och periodiseras med samma avskrivningstakt som
avskrivningarna for den anlaggning det lamnade bidraget ar kopplat till.

Erhalina investeringsbidrag

Erhéalina bidrag till investeringar reducerar inte investeringens
anskaffningsvarde utan redovisas som langfristig skuld i balansrakningen
med erhallet belopp. | takt med att anlaggningstillgangen skrivs av
avraknas en intdkt fran aktiverade investeringsbidrag som 6vrig intakt i
resultatrakningen.
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Flaskhalsinkomster

Erhallina flaskhalsinkomster redovisas I6pande i balansrakningen som
langfristig skuld. De avraknas i forsta hand som intakter for att tacka
kostnader for mothandel och omdirigeringar samt kostnader fér natforluster,
underhall och RSC/RCC. | andra hand nyttjas de som investeringsbidrag till
investeringar som bibehaller eller 6kar transmissionsnatets 6verférings-
kapacitet. Flaskhalsinkomster som anvands som bidrag till genomférda
investeringar skrivs av med samma avskrivhingstid som de anlaggningar som
bidragen kopplats till. | takt med att flaskhalsinkomsterna skrivs av erhaller
verket intdkter. Darmed bidrar flaskhalsinkomsterna till att minska den arliga
kostnaden for anldggningarna. Eventuella outnyttjade medel balanseras pa
separat konto i balansrakningen som langfristig skuld till dess att det blir
mojligt att anvdnda dem i enlighet med férordningens prioriterade mal.

Den sakrade volymen av flaskhalsinkomster redovisas till det sékrade
priset.

Utlaning

Svenska kraftnat har ratt att bevilja s.k. natférstarkningslan, enligt
forordningen (2015:213) om Ian till ntféretag, for att underlatta anslutning
av fornybar elproduktion. Lanen varderas till nominellt Ianebelopp om det
inte finns indikationer pd annat, t.ex. att lantagaren trader i likvidation,
installer betalningar, forsatts i konkurs eller uppvisar annat tecken pa att
vara pa obestand. Nuvardesberédkning av lanen sker inte eftersom Svenska
kraftnat for narvarande bedomer att det inte vasentligt pavisar att véardet
blir mer rattvisande. Amortering av Ian sker allteftersom de anslutande
natkunderna betalar sin anslutningsavgift till lantagaren eller nér kapacitet
pa annat satt tas i ansprak. Om Svenska kraftnat efter en beddmning kan
faststalla att ingen anslutning eller ingen ytterligare anslutning av
anldggning for produktion av fornybar elenergi kommer att ske ska lanet
skrivas av. Den maximala tid som lanet kan goras géllande mot lantagaren
ar 40 ar fran det datum da avtalet tecknades.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgangarnas anskaffningsvarden och
beraknade nyttjandeperiod. Linjar avskrivning anvands for samtliga
anlaggningstillgangar.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas fortldpande och
justeras vid behov.
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Avskrivningstid Ar
Ledningar, exklusive sjokablar och dartill hérande ledningar 60
Mark- och sjdkablar med dartill hérande ledningar 30
Kontrollanldaggningsdelar i stationer 15
Krafttransformator AC 40
Elektronik lokalkraft 15
Teknikbod 25
Ovriga stationsdelar 30
Tunnlar 60
Optoforbindelser 15-25
Reservmaterial 15
Tele- och informationssystem 5-15
Gasturbinanlaggningar 20
[t-inventarier 3
Ovriga inventarier 5

Nedskrivningar

| samband med bokslut prévas det om det finns indikationer pa att nagon
materiell eller immateriell anlaggningstillgang har minskat i varde och att
det darmed féreligger ett nedskrivningsbehov. En anlaggningstillgéng
som har ett lagre verkligt varde an det bokférda vardet skrivs ned till
detta varde, om det kan antas att viardenedgangen ar bestaende. En
finansiell anlaggningstillgang far skrivas ned till det lagre varde som
tillgangen har pa balansdagen dven om det inte kan antas att varde-
nedgangen ar bestdende. Vardet for verksamheten ar det hogre av
ateranskaffningskostnaden for att anskaffa motsvarande tillgang och
tillgangens nettoforsaljningsvarde. Nedskrivningar belastar resultatet.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar det finns en legal eller
informell forpliktelse som foljd av en intraffad handelse, och dar det ar
sannolikt att ett utflode av resurser kréavs for att reglera dtagandet samt
att beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.
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Skatter

Svenska kraftnats dotterforetag ar skyldigt att betala inkomstskatt for
aktiebolag, medan Svenska kraftnat som statligt affarsverk och en del av
svenska staten ar befriat fran inkomstskatt. Uppskjuten skatt for
temporara skillnader mellan redovisat och skattemassigt resultat
redovisas inte av affarsverket och Svenska kraftnat koncernen, med
undantag for uppskjuten skatt p& obeskattade reserver i dotterféretaget.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstrackning det bedéms som
sannolikt att tillrackliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas
tillgédngliga inom 6verskadlig framtid.

Pensioner

Sedan 2016 galler pensionsavtalet, PA-16, for statligt anstallda fodda ar
1943 eller senare. For anstallda fodda ar 1942 eller tidigare galler PA-91.
Pensionsskuldens storlek beraknas av Statens Pensionsverk (SPV).
| PA-16 ingar alderspension, efterlevandepension och sjukpension.

| PA-16 ingar de avgiftsbestamda pensionerna - individuell lderspension och
kompletterande alderspension, Kapan. For anstéllda fodda 1988 eller senare
ingar aven alderspension flex, Kédpan Flex. For dessa erlaggs premier. Vidare
ingar de formansbestamda pensionerna - alderspension pa inkomster éver
7,5 inkomstbasbelopp och alderspension enligt évergangsregler for anstéllda
fodda ar 1943-1972. Dessa forpliktelser redovisas under posten Avsatt till
pensioner. Pensionsskulden berdknas med de forsakringstekniska
berakningsgrunder som anvands for SPVs pensionsrorelse.

Arets avsattning till pensionsskulden har tillsammans med betalda premier
kostnadsforts. Rantedelen i arets pensionskostnad redovisas som
rantekostnad. Effekter av forsakringstekniska omvarderingar, inklusive
séarskild I6neskatt som beraknas pa omvarderingen, redovisas direkt mot
eget kapital.

Knappt 0,5 procent av de anstallda var inte aktualiserade, vilket medfor
att pensionsskulden for dessa har schablonberaknats. Aktualisering
innebar att SPV gor en total genomgang av en statsanstallds alla
anstalliningar, saval statliga som kommunala eller privata. Om det finns
luckor i anstéliningstiden schabloniseras pensionsskulden. Det innebar
bl.a. att SPV antar att den anstéllde har haft statlig anstalining fran 28 &rs
alder samt att skulden berdknas med en faktor 0,96. Det innebér att den
verkliga skulden kan vara bade mindre eller storre. Svenska kraftnat
beddmer att pensionsskulden inte ar for lagt upptagen och har valt att
redovisa den av SPV berdknade pensionsskulden.
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Redovisad pensionsskuld utgors av de forsakringstekniskt beraknade
antaganden som Svenska kraftnat ansvarar for enligt pensionsavtalen
PA-91 och PA-16. Pensionsskulden ar berdknad enligt de grunder som
styrelsen for SPV faststallt.

Svenska kraftnat betalar sarskild I6neskatt pa utbetalda pensioner enligt
forordning (1991:704) om faststallande av sarskild I6neskatt pa statens
pensionskostnader, inte baserat pa avsattning for pensioner. Da pensions-
skulden avser framtida pensionsutbetalningar, gérs en avsattning for
sarskild I6neskatt baserat p& pensionsskuldens storlek vid arets utgang.

Forskning och utvecklingskostnader

Utvecklingsarbete ar en integrerad del i verksamheten och avser
langsiktiga forbattringsatgarder som kostnadsfors I6pande Gver aret.
Svenska kraftnat bedriver forsknings- och utvecklingsarbetet i syfte till
att 6ka driftsakerheten, effektiviteten och miljdanpassning av nat- och
systemverksamheten. Darfor aktiveras inga utgifter for forskning.

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar transaktioner som medfér in- och utbetalningar. Det
innebar att avvikelse kan forekomma jamfért med forandring av enskilda
poster i balansrakningen.

Upplaning

Uppléning redovisas till nominellt belopp.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar. Erhallen utdelning redovisas nar ratten till
utdelning beddéms saker.

Tillsynsmyndighet

Tillsynsmyndighet for ndtverksamheten ar Energimarknadsinspektionen.
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13.2 Noter

Not 1 Intékter fran transmissionsnatstariff och transitering av el (mnkr)

Koncernen 2024 Koncernen 2023 Affarsverket 2024 Affarsverket 2023

Effektavgifter 1680 1635 1682 1637
Energiavgifter 2 688 392 2 688 392
Transitintakter 315 644 315 645
Summa 4 683 2671 4 685 2674

De lagre energiintakterna for 2023 forklaras av att natavgifterna reducerades féregaende
ar, bade vad géller den fasta effektavgiften och den rorliga energiavgiften. Denna
reducering kunde tackas med flaskhalsinkomster.

Not 2 Statsanslag fér elberedskap

Anslag (tkr) Ingéende Arets tilldelning  Indragning Totalt Utgifter Utgéende
overforings- enligt disponibelt overforings-
belopp regleringsbrev belopp belopp
Utgiftsomrade 21 -6 919 745 000 -2 329 735752 -665 737 70 015
Energi 1:11
Elberedskap
(Ramanslag)
Anslagspost 1, -9 248 737 000 727 752 -659 125 68 627
Elberedskap
Anslagspost 3, 2 329 8 000 -2 329 8 000 -6 612 1388

Utdkad tillsyn inom
elférsorjningen
enligt sakerhets-

skyddslagen

Summa -6 919 745 000 -2 329 735752  -665737 70015
Villkor for anslaget enligt regleringsbrev (mnkr) Hoégsta belopp Utfall
Ap.1 Fdrvaltningskostnader i verksamheten 45 36
Ap.1 Betalning till Myndigheten fér Samhallsskydd och Beredskap 5 4

avseende Rakel, varav anslagsfinansierat
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De under éret forbrukade medlen 665 (532) mnkr har anvants for robusthet 56 (37) mnkr,
odrift 468 (386) mnkr, ledning och samverkan 37 (16) mnkr, reparationsberedskap 27 (33)
mnkr, dammsé&kerhet 9 (9) mnkr, beredskapstillgdngar 26 (-) mnkr, forvaltningskostnader
36 (45) varav civilplikt 2 (-) mnkr samt 6 (6) mnkr for tillkommande kostnader med
anledning av det omfattande tillsynsuppdraget avseende sakerhetsskydd inom
elférsorjningen och dammanlaggningar (ap.3). Av de under aret férbrukade medlen har
492 (422) mnkr vidareférmedlats.

Avvikelse mellan tilldelat belopp och utfall ap.1 - pa grund av langa ledtider vid inkdp och
forseningar av atgarder i fattade beslut har Svenska kraftnat inte nyttjat anslag fullt ut.

Avvikelse mellan tilldelat belopp och utfall ap.3 - avvikelse beror pd personalomséttning och
vakanser under aret. Huvuddelen av anslagsforbrukningen avser kostnader for personal.

For anslaget finns dven en ram for bemyndigande, som civilrattsligt bindande ataganden
som medfor framtida utgifter. De framgar av nedanstdende tabell.

Utgiftsomrade Beslutat Ekonomiska Nya Utgifter Ovriga  Ekonomiska
21-Energi1:11  bemyndigande 3&tagandenvid ekonomiska mot férandringar dtaganden
Elberedskap tkr rets borjan dtaganden anslag vid &rets slut
Anslagspost 1, 2 000 000 1862 139 286 803 512 764 2 000 1634178

Elberedskap

Foérvantad redovisning  Forvantad redovisning  Férvéntad redovisning  Fdérvantad redovisning Slutar
mot anslag &r 1 mot anslag &r 2 mot anslag ar 3 mot anslag &r 4-9

322 223 221907 251593 838 455 2038
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Not 3 (")vriga externa intdkter (mnkr)

Koncernen Koncernen Affdarsverket Afférsverket

2024 2023 2024 2023
Intakter frén arets 2 563 33134 2563 33134
flaskhalsinkomster
Intakter frén 724 714 724 714
aktiverade
flaskhalsinkomster
Intakter frén 106 84 106 84
aktiverade
investeringsbidrag
Telekomintakter 49 50 49 50
Ovriga intakter 120 80 124 84
Summa 3562 34 062 3 566 34 066

Not 4 Aktiverat eget arbete (mnkr)

Posten avser arbetskostnader for Svenska kraftnats egna medarbetare
som aktiverats mot investeringsprojekt. Investeringsprojekten avser dels
pagaende nyanldggningar, dels pagaende IT -utvecklingsprojekt.

Koncernen och

Koncernen och

Afféarsverket 2024 Affarsverket 2023
Pagaende nyanldggningar 378 297
Pagaende utveckling av IT-system 48 25
Summa 426 322

Not 5 Personalkostnhader

Koncernens personalkostnader uppgick till 1 793 (1 493) mnkr, varav
I6nekostnaderna uppgick till 1 034 (820) mnkr. Till detta kommer
pensionskostnader med 277 (278) mnkr och sociala avgifter pa

394 (320) mnkr. Av [bnesumman avser 0,5 (0,5) mnkr arvoden till
styrelsen och 0,1 (0,1) mnkr ledamdter i rad och kommittéer.

Affarsverkets personalkostnader uppgick till 1770 (1 479) mnkr varav
I6nekostnaderna uppgick till 1 020 (811) mnkr. Till detta kommer
pensionskostnader med 274 (277) mnkr och sociala avgifter pa

389 (317) mnkr.
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Antalet &rsarbetskrafter i koncernen var 1461 (1 209) varav 18 (11) i dotter-
bolaget Svensk Kraftreserv AB. Den 31 december hade koncernen 1 562

(1 356) tillsvidareanstallda medarbetare varav 18 (16) i dotterbolaget
Svensk Kraftreserv AB.

Medelantalet anstéallda uppgick under aret till 1480 (1 238) varav 18 (12)
i dotterbolaget Svensk Kraftreserv AB.

Fordelningen mellan man och kvinnor framgar av tabellen nedan.

Medarbetare Koncernen Koncernen Affarsverket Affarsverket
Antal 2024 2023 2024 2023
Kvinnor 617 501 614 500
Man 863 737 848 726
Totalt 1480 1238 1462 1226

Generaldirektérens 16n uppgick till 1,8 (1,7) mnkr och pensionskostnaden
till 0,2 (2,6) mnkr enligt berdkningar fran Statens Pensionsverk.

Styrelsen Antal 2024 2023
Kvinnor 5 4
Man 4 4
Totalt 9 8

Ersattningar i kronor till styrelsen m.m. framgar av nedanstaende tabell.
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Styrelse- Befattning Foédd Tilltrdde Uppdrag som styrelse- Styrelse-  Arvode
ledamot eller r&dsledamot i andra ledamot i
statliga myndigheter aktiebolag
Bo Netz?4 Senior radgivare och 1962 2013 Ledamot i SIDA 109 992
ordférande i Resultatenheter
Trafikverket
Lena Vice ordférande, Ledamot i 1960 2020 90 000
Ingvarsson Kungl. Skogs- och Lantbruks-
akademien, KSLA
Lotta Generaldirektor 1963 2019 -
Medelius-
Bredhe
Bo Normark?® Industrial Strategy Excecutive 1947 2010 37 500
pa EIT InnoEnergy
Helena Strategisk radgivare till chefen 1960 2023 Ledamot i 75 000
Thunander for Forsvarsstaben, Resolutionsdelegationen
Holmstedt Forsvarsmakten, Ledamot i vid Riksgalden
styrelsen for Institutet for
kvalitetsutveckling, SIQ
Anders Chefsjurist och 1963 2021 75 000
Sjoéborg sakerhetsskyddschef FMV.
Bitraédande nationell
forsvarsmaterieldirektor
(deputy NAD)
UIf Moberg?® Fore detta Teknisk Direktor 1958 2024 37 500
Svenska kraftnat
Francisca Overdirektér Trafikverket 1969 2024 -
Ramsberg?’
Mikael Personalféretradare ST 1978 2023 18 000
Hedenheim
Emma Personalféretradare SACO 1981 2022 7 500
Thornberg?®
Annika Personalféretradare SACO 1975 2024 10 500
Ingeborn
Summa 460 992

24 Bo Netz avgick 31 december 2024.
25 Bo Normark avgick 30 juni 2024.
26 UIf Moberg tilltradde 1 juli 2024.

% Francisca Ramberg tilltradde 1 december 2024

28 Emma Thornberg avgick 31 Maj 2024 och Annika Ingeborn tilltradde 1 juni 2024.
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Ersattningarna till Dammsé&kerhetsradet uppgick under 2024 i kronor till:

Arvode
Henrik Lov 36 000
Summa 36 000

Ersattning for representation i Telestérningsnamnden 2024 uppgick i

kronor till:
Arvode
Andrea Femrell 64 000
Summa 64 000
Alla ersattningar har betalats ut under 2024.
Not 6 Kostnader for 6verféring och transitering av el (mnkr)
Koncernen Koncernen Affdrsverket Affarsverket
2024 2023 2024 2023
Inkop av forlustel 1764 2 817 1764 2 817
Energiersattning 564 396 564 396
Transitkostnader 515 1187 515 1187
Summa 2843 4400 2843 4 400
Not 7 Ovriga externa kostnader (mnkr)
Koncernen Koncernen Affarsverket Affarsverket
2024 2023 2024 2023
FoU-&tgarder 33 26 31 26
Elberedskapsatgarder 573 451 602 481
Ovriga externa 1771 1732 1696 1694
kostnader
Summa 2377 2209 2 329 2201

Av koncernens dvriga externa kostnader utgoér inhyrd

personal/konsultarvoden 816 (871) mnkr och supportavtal och licenser

247 (177) mnkr.
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Not 8 Bidrag for elstéd (mnkr)

Koncernen Koncernen Affarsverket Affarsverket

2024 2023 2024 2023
Reservering lamnat - -17 057 - -17 057
bidrag for elstod 2023
Lamnat bidrag till 5 24 479 5 24 479
hushéllssektorn for
utbetalning av elstoéd
Lamnat bidrag till statliga -1 18 157 -1 18 157
myndigheter for
utbetalning av elstéd
Lamnat bidrag till statliga 9 269 9 269
myndigheter for
administrationskostnader
avseende elstod
Summa 13 25848 13 25848

Not 9 Resultat fran andelar i intresseféretag (mnkr)
Koncernen 2024 Koncernen 2023

TSO Holding AS 19 9
Nordic RCC AS 4 5
Ovriga 4 5
Summa 27 19

Not 10 Resultat fordringar som &r anlaggningstillgdngar (mnkr)

Koncernen Koncernen Affarsverket Affarsverket

2024 2023 2024 2023
Utdelning pa aktier och - - 19 12
andelar i
intressefdretag
Ranteintakter pé 3 5 3 5
natférstarkningslan
Ranteintakter pa - - 13 5
langfristig fordran i
dotterforetag
Ranteintakter Nasdaq 150 81 150 81
Nedskrivning av - 1 - 1
Default-fond Nasdaq
Summa 153 87 185 104
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Not 11 (")vriga ranteintakter och liknande resultatposter (mnkr)

Koncernen Koncernen Affarsverket Affarsverket

2024 2023 2024 2023
Ranteintakter, 1691 1948 1691 1948
Riksgalden
Ovriga finansiella 20 35 20 34
intakter
Summa 171 1983 171 1982

Not 12 Rantekostnader och liknande resultatposter (mnkr)

Koncernen Koncernen Affdrsverket Affarsverket

2024 2023 2024 2023
Rantekostnader, 6 -21 6 -21
pensionsskuld
Ovriga rantekostnader 0 1 0 0
Summa 6 -20 6 -21

Rantor och kursdifferenser bor ses i ett sammanhang oavsett om
kursdifferenserna ar positiva eller negativa.

Not 13 Skatt pa arets resultat (mnkr)

Koncernen 2024 Koncernen 2023
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt 6 5
Summa 6 5

Da merparten av koncernens resultat fore skatt intjanas i affarsverket,
vilket &r befriat frdn inkomstskatt, redogérs inte fér sambandet mellan
arets skattekostnad och redovisat resultat fore skatt i koncernen.

Not 14 Immateriella anldggningstillgdngar (mnkr)

Immateriella anldggningstillgdngar utgors av markrattigheter i form av
servitut och ledningsrattigheter, nyttjanderattigheter for optoférbindelser,
licenser och balanserade utgifter for IT-system.
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Koncernen och Afféarsverket Balanserade utgifter Mark- Nyttjande- Pagdende Totalt
2024-12-31 for IT-system rattigheter rattigheter nyanlaggningar
Ingdende anskaffningsvarden 839 336 540 465 2180
Anskaffningar - - - 414 414
Utrangering - 0 - - 0
Nedskrivning - - - -56 -56
Omklassificeringar 20 8 74 -91 11
Utgéende ackumulerade 859 344 614 732 2549
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar 596 160 77 - 833
Utrangering - 0 - - 0
Arets avskrivningar 107 5 20 - 132
Utgdende ackumulerade 703 165 97 - 965
avskrivningar

Utgdende planenligt restvirde 156 179 517 732 1584
Avskrivningar féregdende 120 5 15 - 140
rakenskapsar

Koncernen och Afféarsverket Balanserade utgifter Mark- Nyttjande- Pagdende Totalt
2023-12-31 for IT-system rattigheter rattigheter nyanldggningar
Ingdende anskaffningsvarden 762 335 326 415 1838
Anskaffningar - - - 342 342
Utrangering 0 0 - - 0
Nedskrivning - - - -1 -1
Omklassificering 77 1 214 -291 1
Utg8ende ackumulerade 839 336 540 465 2180
anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar 476 155 62 - 693
Utrangering 0 0 - - 0
Arets avskrivningar 120 5 15 - 140
Utg8ende ackumulerade 596 160 77 - 833
avskrivningar

Utg8ende planenligt restvarde 243 176 463 465 1347
Avskrivningar féregdende 71 5 16 - 92

rakenskapsér
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Not 15 Materiella anlaggningstillgangar (mnkr)

Koncernen Byggnader  Maskiner och Pagdende Beredskaps Férskott avs Totalt
2024-12-31 och mark tekniska nyanldggningar tillgéngar materiella

anlaggningar anlaggnings-

tillgéngar

Ingdende 2813 43323 9174 - - 55 310
anskaffningsvarden
Justering ingdende - 19 - - - 19
anskaffningsvarde
Anskaffningar - 102 7 826 26 - 7 954
Arets forandring - - - - 1840 1840
forskott
Utrangering 0 -217 0 - - -217
Nedskrivningar 0 0 -235 - - -235
Omklassificeringar 473 2706 -3192 - - -13
Utgdende 3 286 45933 13573 26 1840 64 658
anskaffningsvarden
Ingdende 784 19 028 - - - 19 812
avskrivningar
Justering ingdende - 19 - - - 19
avskrivningar
Utrangering 0 -191 - - - -191
Arets avskrivningar 107 1170 - - - 1277
Utgéende 891 20026 - - - 20917
ackumulerade
avskrivningar
Utgdende planenligt 2395 25907 13573 26 1840 43741
restvirde
Avskrivningar 87 1136 - - - 1223
foregdende
rakenskapsar

Fran 2024 sarskiljs utbetalda Foérskott avseende materiella anldggningstillgangar fran
Pagaende nyanldggningar. Jamforelsesiffror for 2023 har inte kunnat tas fram.
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Arets nedskrivningar for Maskiner och tekniska anlaggningar i resultatrikningen uppgar till
248 mnkr jamfort med 235 mnkr i noten. Differensen foérklaras av att 13 mnkr av arets
nedskrivning inte fanns med i ingdende balans och darmed inte paverkar arets férandring.

Affarsverket Byggnader  Maskiner och Pagdende Beredskaps Forskott avs Totalt
2024-12-31 och mark tekniska nyanlaggningar tillgéngar materiella

anldggningar anldggnings-

tillgéngar

Ingéende 2 659 41499 9144 - - 53 302
anskaffningsvarden
Justering ingdende - 19 - - - 19
anskaffningsvarden
Anskaffningar - 102 7790 26 - 7 918
Arets forandring - - - - 1840 1840
forskott
Forsaljning/ 0 -217 - - - -217
Utrangering
Nedskrivningar - 0 -235 - - -235
Omklassificeringar 454 2677 -3143 - - -12
Utgdende 3113 44 080 13 556 26 1840 62 615
anskaffningsvarden
Ingéende 749 17 661 - - - 18 410
avskrivningar
Justering ingdende - 19 - - - 19
avskrivningar
Forsaljning/ 0 -191 - - - -191
Utrangering
Arets avskrivningar 101 1130 - - - 1231
Utgdende 850 18 619 - - - 19 469
ackumulerade
avskrivningar
Utgdende planenligt 2263 25 461 13556 26 1840 43146
restvarde
Avskrivningar 81 1094 - - - 1175
foregdende
rakenskapsér
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| begreppet Maskiner och tekniska anlaggningar ingar stallverksutrustning, kraftledningar,
sjokablar, kontrollanlaggningsdelar, optoanlaggningar och tele- och informationssystem.
Utrangeringar uppkommer framst i samband med att anldggningar tagits i drift efter
reinvesteringar. Taxeringsvardet for fastigheter i koncernen uppgar till 127 (97) mnkr.

Koncernen Byggnader och Maskiner och P&gaende Totalt
2023-12-31 mark tekniska nyanldggningar

anlaggningar
Ingdende 2 697 42 363 5677 50 719
anskaffningsvarden
Anskaffningar 0 9 4 863 4 872
Utrangering -1 -276 0 -277
Nedskrivningar 0 0 -5 -5
Omklassificeringar 135 1227 -1 361 1
Utgdende 2813 43 323 9174 55 310
anskaffningsvarden
Ingéende avskrivningar 698 18 115 - 18 813
Utrangering -1 -223 - -224
Arets avskrivningar 87 1136 - 1223
Utgdende ackumulerade 784 19 028 - 19 812
avskrivningar
Utg&ende planenligt 2029 24 295 9174 35 498
restvarde
Avskrivningar féregaende 84 1074 - 1158
rakenskapsar
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Affarsverket Byggnader och Maskiner och P&gaende Totalt
2023-12-31 mark tekniska nyanldggningar

anlaggningar
Ingdende 2 545 40570 5646 48 761
anskaffningsvarden
Anskaffningar - 9 4813 4 822
Utrangering -1 -276 - -277
Nedskrivningar - 0 ) -5
Omklassificeringar 115 1196 -1310 1
Utgéende 2 659 41499 9144 53 302
anskaffningsvérden
Ingéende avskrivningar 669 16 791 - 17 460
Utrangering -1 -224 - -225
Arets avskrivningar 81 1094 - 1175
Utgdende ackumulerade 749 17 661 - 18 410
avskrivningar
Utgdende planenligt 1910 23 838 9144 34 892
restvarde
Avskrivningar féregaende 79 1033 - 1112
rakenskapsar

Not 16 Andelar i koncernféretag 2024-12-31 (mnkr)

Foretag Organisationsnummer Sate Andel i % Antal Nominellt Bokfért
varde varde

Svensk Kraftreserv  556451-0260 Stockholm 100 900 9 9

AB

Summa 9 9

Not 17 Fordringar hos koncernféretag (mnkr)

Affarsverket 2024-12-31 Affarsverket 2023-12-31
Lénefordran pé dotterforetag 268 258
Summa 268 258

Avser ldnefordran med villkorad aterbetalningsskyldighet. 10,2 mnkr avseende 2025 &rs
amortering har forts om till kortfristig fordran per 2024 -12-31.
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Not 18 Andelar i intresseféretag 2024-12-31 (mnkr)

Anskaffningsvardet ar lika med bokfort varde i affarsverket.

Foretag Organisations- Sate Andel % Antal Koncernen Affarsverket
nummer
TSO Holding AS NO 919422505 Lysaker 28,20 4 320 29 42
Kraftdragarna AB 556518-0915 Vasteras 50 5000 19 1
Energiforsk AB 556974-2116 Stockholm 20 1000 3 1
Triangelbolaget 556007-9799 Stockholm 25 525 3 0
D4 AB
eSett Oy FI 2582499-7 Helsingfors 25 3750 26 13
Fifty AS NO 920017746 Oslo 50 2 000 16 5
Nordic RCC AS DK22882585 Koépenhamn 25 550000 130 118
Summa 226 180
Not 19 Andra langfristiga fordringar (mnkr)
Koncernen Koncernen Affarsverket Affarsverket
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
N&tforstarkningslan (K 55 M 55
Nasdaq 5459 3932 5459 3932
Ovriga l&ngfristiga fordringar 16 59 16 59
Summa 5586 4 046 5586 4 046

Fordran pa Nasdaq avsag dels avsattningar for depositioner och marginkrav avseende den
finansiella handeln med EPAD-kontrakt och dels ackumulerade avrakningar fér tecknade
future-kontrakt avseende terminsséakring av flaskhalsinkomster och elférluster for

transitéverforing.

For att underlatta anslutning av anlaggningar for produktion av fornybar el har riksdagen
beslutat att Svenska kraftnat kan bevilja sa kallade natférstarkningslan. Svenska Kraftnat
har beviljat natforstarkningslan om totalt 666 mnkr. Under aret har 56 (-) mnkr betalas ut.

Inga aterbetalningar har skett. Aktuell fordran for natférstarkningslanen uppgick vid

arsskiftet till 111 (55) mnkr. Under aret erhdll Svenska kraftnat 3,4 (5,2) mnkr i ranteintakter

for natforstarkningslanen.
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Not 20 Langfristiga forutbetalda kostnader (mnkr)

Koncernen Koncernen  Affarsverket  Affarsverket
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Pagaende 107 50 107 50
investeringsbidrag,
lamnat
Aktiverat 244 236 244 236
investeringsbidrag,
lamnat
Ackumulerad -51 -43 -51 -43
avrakning, lamnat
investeringsbidrag
Summa 300 243 300 243
Not 21 (")vriga fordringar (mnkr)
Koncernen Koncernen  Affarsverket  Affarsverket
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Utredning 1 316 1 316
leverantorsfakturor
Momsfordran 87 99 87 99
Upplupna - 1844 - 1844
bidragsintakter, elstod
Ovriga kortfristiga 4 4 5 4
fordringar
Summa 92 2263 93 2263
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Not 22 Avrakning statsverket (mnkr)

Koncernen och Koncernen och
Affarsverket Affarsverket
2024-12-31 2023-12-31
Uppbord:
Redovisat mot inkomsttitel (utdelning) -274 -381
Redovisat mot inkomsttitel -2 -
(sanktionsavgift)
Uppbdérdsmedel som betalats till icke 276 381
rantebarande flode
Skuld avseende uppbdrd - -
Anslag i icke rantebarande flode:
Ingdende balans (fordran +, skuld -) 292 143
Redovisat mot anslag 666 532
Medel hanforbara till transfereringar -532 -383
m.m. som betalats till icke rantebarande
flode
Fordringar avseende anslag i icke 426 292
rantebarande flode
Ovriga skulder pé& statens centralkonto:
Ingdende balans (fordran +, skuld -) -860 -
Justering betalningar hanforbara till 40 -860
inkomsttitlar
Ovriga skulder pé statens centralkonto -820 -860
Utgdende balans -394 -568

Ovriga skulder pé& statens centralkonto avser elstdd till elintensiva féretag
som ska betalas ut och redovisas mot inkomsttitel 2025. Under aret har
justering av beloppet gjorts med 40 mnkr. Utgadende fordran

pa -394 (-568) mnkr bestar av skillnaden mellan uttagna/insatta medel
fran Statsverkets checkrakning och avridknade utgifter/inlevererade
inkomster mot statsbudgeten.
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Not 23 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter (mnkr)

Koncernen Koncernen Affarsverket  Affarsverket
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Forutbetalda 27 19 27 19
lokalkostnader

Forutbetalda 224 117 222 115
kostnader, ovrigt

Upplupna intakter, 436 485 436 485
Transmissionsnat

Upplupna intakter, 423 662 423 662
Systemansvar

Upplupna intakter, 392 98 392 98
ovrigt

Summa 1502 1381 1500 1379

Not 24 Uppskjuten skatteskuld (mnkr)

Koncernen 2024-12-31 Koncernen 2023-12-31

Uppskjuten skatteskuld 66 59

Summa 66 59

Uppskjuten skatteskuld ar hanforlig till obeskattade reserver.

Not 25 Avséttningar for pensioner och liknande férpliktelser (mnkr)

Koncernen och Koncernen och
Affarsverket 2024-12-31 Affarsverket 2023-12-31

Ingdende balans 1853 1612
Utbetald pension -31 -26
Arlig upprakning 202 229
pensionsskuld

Ranta pensionsskuld 6 -21
Avsattning l6neskatt 43 44
Férandring pa grund av -586 15

andrade berakningsgrunder

Utg8ende balans 1487 1853
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Not 26 (")vriga avsattningar (mnkr)

Koncernen och Afférsverket Avséttning for  Avsattning for lokalt Totalt

2024-12-3 avhjalpande omstéliningsarbete
milj6atgarder

Ingdende balans 671 16 687

Periodens avsattningar 351 2 353

lanspraktagna avsattningar -68 0 -68

Utgéende balans 954 18 972

Avsattning for miljéatgarder

Enligt styrelsebeslut den 21 februari 2020 ska alla stolpfundament som ar
impregnerade med kreosot eller andra miljofarliga impregneringsmedel, till
exempel metallsalter, gravas upp vid rivning av en anlaggning. Omliggande
mark ska saneras i enlighet med krav fran tillsynsmyndigheter. Denna
informella forpliktelse innebar att Svenska kraftnat kommer att géra
avsattning for framtida utgifter avseende miljoatgarder for uppgravning av
alla impregnerade trafundament, med tillhdrande stolpar. Avsattningen
kommer att byggas upp successivt, foérdelat pd de ar reinvesterings-
projektet pagar. Nar ersattningsanldggningarna ar klara att tas i drift och
aterstéalining av mark ska startas ska avsattningen var fullt uppbyggd.

Avséttning for lokalt omstéllningsarbete

Svenska kraftnat, Saco och ST har tecknat ett lokalt omstaliningsavtal
som syftar till, att utifran verksamhetens behov, bidra till finansiering av
ett 1angsiktigt lokalt omstalliningsarbete. Finansieringen sker genom
avsattning med 0,3 procent av verkets Idnesumma. Det lokala
omstéliningsarbetet ska genom proaktiva omstaliningsatgarder och
aktiviteter stédja bade verksamhetens och arbetstagarnas utveckling
utifran arbetslinjen och ett langre arbetsliv.

Not 27 Icke rantebdrande skulder (mnkr)

Koncernen Koncernen Affarsverket Affarsverket
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Balanserade 126 0 126 0
bidrag frén
markagare
Forskott frén 74 75 74 75

Opto-kunder

Summa 200 75 200 75
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Markagarbidragen avser medfinansiering av Stockholms Strom.

Not 28 Léngfristiga férutbetalda intikter (mnkr)

Koncernen Koncernen  Affarsverket  Afférsverket
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Aktiverade 2 455 2 165 2 455 2165
investeringsbidrag,
erhéllet
Avrakning -651 -547 -651 -547
investeringsbidrag,
erhéllet
Pagaende 2 059 1308 2 059 1308
investeringsbidrag,
erhéllet
Aktiverade 21847 20944 21847 20944
flaskhalsinkomster
Avraknade -4 208 -3494 -4 208 -3494
flaskhalsinkomster
Balanserade 65134 48 446 65134 48 446
flaskhalsinkomster
Vardeférandring -437 403 -437 403
EPAD
Summa 86 199 69 225 86 199 69 225
Not 29 Kortfristig skuld, inomstatlig (mnkr)
Koncernen Koncernen  Affarsverket Affarsverket
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Justering avseende - 444 - 444
felaktigt beraknad
inkomstranta kv 4
fran Riksgalden
Summa - 444 - 444
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Not 30 Ovriga skulder (mnkr)

Koncernen Koncernen  Affarsverket  Affarsverket
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forskott frén kunder 27 71 27 71
Personalrelaterade 60 46 59 46
skulder
Momsskuld 1 0 - 0
Innehallna medel, 69 - 69 -
pagaende
anlaggningsprojekt
Ovriga kortfristiga 10 17 0 6
skulder
Summa 167 134 155 123
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Not 31 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter (mnkr)

Koncernen Koncernen Affarsverket Affarsverket
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Upplupna kostnader, 299 845 299 845
balans/system-

ansvariga

Upplupna kostnader, 135 347 135 347
balansreglering

Upplupna kostnader, 20 19 20 19
effektreserven

Upplupna kostnader, 69 58 69 58
energiersattning

Upplupna kostnader, 3 22 3 22
storningsreserven

Upplupna kostnader 305 552 305 552
transitkompensation

Upplupen kostnad, 37 15 37 15
mothandel

Upplupna 78 66 76 65
Idnekostnader

Upplupna 77 72 77 72
underhallskostnader

Upplupna 29 2 29 2
beredskapskostnader

Upplupna utgifter, 482 291 482 291
investeringar

Upplupna kostnader, 14 101 96 94
ovrigt

Summa 1648 2 390 1628 2 382

Not 32 Stallda sdkerheter och ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser for avhjalpande av miljéskador

Svenska kraftnat ska enligt 10 kap miljébalken ansvara foér fororenings-
skada som uppstatt fran verkets verksamhet. | och med detta har
Svenska kraftnat en ekonomisk forpliktelse och skyldighet att genomféra
och bekosta undersdkning och avhjalpande av fororeningsskada men
aven kostnader for eventuella kompenserande atgarder. Svenska kraftnat
ska for att leva upp till dessa krav, grava upp impregnerade slipers-
fundament med tillhérande stag vid avslutad verksamhet. Vardet av det
framtida atagandet ar svarbedomt men har berdknats uppga till mellan
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13 mdkr och 18 mdkr (nominellt varde). Det finns en avsevard osdkerhet i
de ekonomiska antagandena eftersom de baseras pa befintlig men
begransad erfarenhet av saneringsatgarder. Utover osikerheten i
kostnadsuppskattning ar tidpunkten for de ekonomiska konsekvenserna
osaker da det beror pa nér ny- och reinvestering av det nuvarande
transmissionsnéatet sker. D3 detta ar en infrastruktur av stor betydelse for
samhaéllsekonomin kréavs omfattande samplanering och tillstands-
forfarande vilket gor tidsestimaten extremt osdkra.
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14 Forslag till resultatdisposition

Statens andel av balanserade vinstmedel uppgar till 6 529 mnkr, varav
arets resultat utgoér 240 mnkr. | enlighet med utdelningspolicyn foreslas att
96 mnkr avsatts fér utdelning och att dverskottet balanseras i ny rakning.

Affarsverkets fria egna kapital uppgar till 6 853 mnkr, varav arets resultat
utgor 207 mnkr.

Styrelsen féreslar att affarsverkets resultat- och balansrékning samt
koncernens resultat- och balansrakning faststalls for 2024.

Vi bedémer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har
varit betryggande under den period som arsredovisningen avser.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intakter samt myndighetens ekonomiska
stallning.

Sundbyberg 21 februari 2025

Torbjérn Wahlborg Lena Ingvarsson Lotta Medelius-Bredhe
Ordfdérande Vice ordférande
Anders Sjoborg Helena Thunander Ulf Moberg
Holmstedt
Francisca Ramsberg Mikael Hedenheim

Personalforetradare ST

Annika Ingeborn
Personalforetradare
SACO
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15 Styrelsen

Torbjérn Wahlborg
Ordférande

Fodd 1962, tilltradde 2025.
Ledamot i Svenska

Anders Sj6éborg

Fodd 1963, tilltradde 2021.
Chefsjurist och sakerhetsskydds-
chef FMV. Bitradande nationell
Ridsportférbundet. forsvarsmaterieldirektor (deputy
NAD) samt svensk ledamot i den
internationella styrelsen for
omstrukturering av europeisk

forsvarsindustri (Lol ExCo).

Lena Ingvarsson UIf Moberg
F&dd 1958, tilltradde 2024.
Fore detta Teknisk Direktér

Svenska kraftnat

Vice ordférande

Fodd 1960, tilltradde 2020.
Ledamot av Kungl. Skogs-

och Lantbruksakademien, KSLA.
F.d. expeditions- och rattschef,
Miljo- och energidepartementet.

Lotta Medelius-Bredhe
Generaldirektor
Fodd 1963, tilltradde 2019.

Francisca Ramsberg
Fodd 1969, tilltradde 2024.
Overdirektodr Trafikverket.
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Helena Thunander Holmstedt
Fodd 1960, tilltradde 2023.
Strategisk radgivare till

Annika Ingeborn

Fédd 1975, tilltrédde 2024.
Personalforetradare SACO.
chefen for Forsvarsstaben,
Forsvarsmakten. Ledamot i
Resolutionsdelegationen vid
Riksgalden. Ledamot i
styrelsen for Institutet for
kvalitetsutveckling, SIQ

Mikael Hedenheim
Fodd 1978, tilltradde 2023.
Personalféretradare ST.
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16 Begreppidrsredovisningen

Marginalfériustkoefficienter

For varje anslutningspunkt beraknas en marginalforlustkoefficient som
aterspeglar hur dverforingsforlusterna i transmissionsnatet paverkas av
att energiutbytet i punkten forandras.

Flaskhalsinkomster

Flaskhalsinkomster uppkommer som en foljd av de prisskillnader som
uppstar nar transmissionsnétet inte kan dverfora all den el som
efterfragas. Svenska kraftnat tilldelas flaskhalsinkomster utifran de
prisskillnader som uppstar mellan svenska elomraden och mellan ett
svenskt elomrdde och ett annat land. Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 2019/943 reglerar hur flaskhalsinkomsterna far
anvandas. | enlighet med forordningen ska flaskhalsinkomsterna i forsta
hand anvandas till att garantera tilldelad kapacitet, optimera anvandandet
av tillganglig kapacitet och finansiera investeringar som syftar till att
forstarka eller bibehalla kapaciteten mellan |ander. Pa sé séatt blir
flaskhalsinkomsterna till nytta fér marknadens aktdrer. Om dessa mal ar
uppfyllda far flaskhalsinkomsterna darefter anvandas till att reducera
nattariffen. Kostnader som far tackas av flaskhalsinkomster utgérs bland
annat av mothandel och omdirigering, natinvesteringar som bibehaller
eller 6kar kapaciteten mellan elomraden och underhall for anlaggningar
som har en direkt paverkan pa 6verforingskapaciteten mellan elomraden.

Transit

Ersattningsavtalet for transit, Inter TSO Compensation, regleras i
forordning 838/2010/EU och &r ett avtal mellan de 35 systemoperatorerna
i Europa. Syftet med avtalet och dess berakningsmekanism ar att varje
avtalspart ska fa och Iamna ekonomisk kompensation for att elnat nyttjas
for 6verforing av el genom ett land till ett annat, sa kallad transit. Verket
far ersattning nar el 6verfors genom Sverige och far pa samma séatt betala
nar verket transiterar el genom ett annat land. Transitkompensationen
utgors av tva delar, en del som kompenserar for nyttjandet av elnitet och
en del som kompenserar for de 6verforingsforluster som uppstar vid
transiteringen. Den forlustkompensation som Svenska kraftnat erhaller for
transitering genom det svenska transmissionsnatet hanfors till
energidelen i tariffen d& den ska kompensera for verkets inkdp av
motsvarande férluster. Ovriga poster hanfors till effektdelen.
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Balanskraft mellan elomraden

Balanskraft mellan tvé elomraden definieras som skillnaden mellan
planerat flode och verkligt fldde. Balanskraft mellan elomraden uppstar
framst som en konsekvens av att det nordiska elsystemet balanseras
utifran helheten och inte per elomrade. Det innebér att de nordiska
systemansvariga inte vidtar nagra regleratgarder sa lange kraftsystemet
som helhet &r i balans &ven om det rader obalans inom de olika
elomradena. Nar det rader obalans inom ett elomrade sa paverkar det
flédet mellan elomrédena. Det medfor att det uppstar en skillnad mellan
det planerade och det verkliga flodet mellan berérda elomraden. Denna
skillnad utgor balanskraft mellan elomraden. Balanskraft mellan tva
elomraden regleras genom en affar mellan de berérda systemansvariga.
Denna affar prissatts till medelpriset av reglerkraftpriset i respektive
elomrade. | de fall som den systemansvarige i hogprisomradet séljer
balanskraft till den systemansvarige i lagprisomradet medfor det att den
systemansvarige i hogprisomradet kommer att silja kraft till ett lagre pris
an det pris som rader i hdgprisomrédet och darmed géra en forlust. P&
motsvarande satt gér den systemansvarige i lagprisomradet en forlust da
denne koper kraft till ett hogre pris dn det som géller i lagprisomradet. | de
fall som balanskraft mellan elomraden gar fran ett lagprisomrade till ett
hogprisomrade medfor detta istéllet en vinst for de berérda
systemansvariga. Detta intraffar dock mer sallan da det innebér att
overféringen mellan tva elomraden ar hogre &n den kapacitet som har
tilldelats marknaden.

Stédtjanster

Som systemansvarig ska Svenska kraftnat ha tillgang till olika tjdnster och
atgarder for att uppratthalla balans mellan produktion och férbrukning
samt stabilitet i kraftsystemet oavsett systemdrifttillstdnd. De ska vara
kostnadseffektiva och dndamalsenliga. Stodtjanster ar helt marknads-
baserade vilket innebar att de upphandlas dppet i konkurrens med hjalp
av budgivning pa respektive marknad. Ersattning och regelverk sker enligt
de principer som galler for respektive marknad. Idag anvander Svenska
kraftnat olika stodtjanster for kraftsystemets olika behov: Frekvens-
aterstalliningsreserver dar det finns tva olika produkter, en som aktiveras
automatiskt (aFRR) och en som aktiveras manuellt (mFRR) samt
Frekvenshallningsreserver dar det finns tva olika produkter, en for
normaldrift (FCR-N) och en for stérningar (FCR-D).
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Flbdesbaserad metod

Flodesbaserad metod ar en ny metod i Norden for att berdkna och
allokera kapacitet fér handel pa dagenféremarknaden. Metoden anvander
transmissionsnatet mer effektivt sa att mer el kan skickas 6ver
transmissionsnatet utan att kompromissa med driftsakerheten. Det
maximerar tillgdnglig handelskapacitet och ger elmarknaden battre
forutsattningar och mdjlighet att hitta optimala handelsutbyten.

S
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aterrapporteringskrav i
regleringsbrevet

17 Maluppfylinad jamfoért med

Aterrapporteringskrav och uppdrag

Aterfinns i kapitel eller rapport

Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa bade behovet av
atgarder och vidtagna atgarder for att 6ka dverféringskapaciteten
inom Sverige pa kort och 1ang sikt. Redovisningen ska inkludera
resultatet av atgarder som genomforts under aret samt en tidsplan
for det fortsatta arbetet. Affarsverket ska redovisa vilka vidtagna
atgarder som bidrar till att 6ka 6verféringskapaciteten mellan
elomréden i Sverige under vintermanaderna november till mars. Av
redovisningen ska det ocksé framga vilka tekniska och
marknadsmassiga I6sningar som affarsverket bedémer kan ha
potential att, utdver ndtutbyggnad, pa ett samhéllsekonomiskt
effektivt satt 6ka overféringsférmagan i transmissionsnatet.

Ovrig rapportering mot
regleringsbrevet

1.1

Affarsverket svenska kraftnat ska redogora for inflodet av intakter
frén dverbelastning (s.k.flaskhalsinkomster). Vidare ska
redovisningen inkludera en sammanstallning av hur
flaskhalsinkomsterna har intdktsforts under aret med fokus pa
utbyggnad av transmissionsnétet eller andra atgarder for att cka
overféringskapaciteten mellan elomréden i Sverige.

Flaskhalsinkomster

1.1

Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa tilldelad kapacitet for
natanslutning under 2024. Av redovisningen ska tilldelningsbeslut
varav andel tilldelningsbeslut som fattas baserat pa villkorade avtal,
framga. Av redovisningen ska det dven framga vilka dtgérder som
genomforts i syfte att 6ka transparensen och bidra till en
dndamalsenlig anslutningsprocess for berérda aktorer.

Ovrig rapportering mot
regleringsbrevet samt Elnat i
takt med behov

1.1

Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa det antal minuter som
elsystemet befunnit sig i de olika systemdrifttillstdnden under 2024
inklusive en analys av orsaker till att elsystemet har befunnit sig
utanfér normaldrifttillstdnd samt vilka eventuella atgarder som
vidtagits for att minska tiden utanfor normaldrifttillstand.

Systemansvar och rapport
Svk 2024/5782 samt
Leveranssadkerhet idag och
imorgon

1.1

Affarsverket svenska kraftnat ska redogora for sitt samarbete med
de nordiska respektive baltiska systemoperatdrerna. Resultat av
affarsverkets arbete pa europeiska niva ska ocksé redovisas.

Internationellt samarbete

1.2

Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa sitt proaktiva arbete med
att sdkerstélla 1angsiktiga leveranskedjor for att tilmotesga
transmissionsnatets omfattande behov av att byggas ut och
forstarkas.

Elnat i takt med behov

Uppféliningen av investeringsplanen ska goras bade i Affarsverket
svenska kraftnits arsredovisning och i verksamhetsplanen.

| &rsredovisningen ska en uppféljning géras av budgeten for 2024
och i verksamhetsplanen ska en uppféljning goras av berakningarna
for 2025 och 2026.

Uppfdljining av
investeringsplan
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Aterrapporteringskrav och uppdrag

Aterfinns i kapitel eller rapport

Affarsverket svenska kraftnat ska senast den 1 februari 2024 till
Elsdkerhetsverket rapportera sddana kostnader for atgarder och
verksamhet enligt elberedskapslagen (1997:288) som finansieras
genom elberedskapsavgiften samt ldmna en prognos for de tre
kommande aren. Affarsverket svenska kraftnat ska vara delaktiga i
samradet mellan Elsdkerhetsverket och Ekonomistyrningsverket om
avgiften enligt 7 § avgiftsforordningen (1992:191).

Uppgifter skickades till
Elsdkerhetsverket 1 februari
2024 (Svk 2024/5629)

1.4

Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa hur myndigheten arbetat
for att forvalta och utveckla sin informationssakerhet samt hur
myndigheten planerar for att mota framtida behov. Afférsverket ska
ocksa redovisa resultat frén utvérdering av Infosikkollen, eller
motsvarande verktyg, samt vilka dtgarder myndigheten vidtar med
anledning av resultatet.

Informationssakerhet

1.5

Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa verksamheten Telekom
skilt fran annan verksamhet. FOr verksamheten Telekom ska
Affarsverket svenska kraftnit redovisa uppnadda resultat i
férhallande till uppstallda mal. Resultatet ska i sd hég grad som
mojligt redovisas i kvantitativa termer. Redovisningen av
telekomverksamheten ska visa posterna intakter, kostnader och
rérelseresultat. Det ska dven framgéa hur stor del av intdkterna som
kommer frén externa kunder.

Telekom

1.6

Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa hur myndigheten har
arbetat med att forse de lansstyrelser som ar vattenmyndigheter
med underlag om hur miljdanpassningarna av vattenkraften som
foljer av klassificering och kvalitetskrav enligt 4 kap.
vattenférvaltningsférordningen (2004:660) paverkar vattenkraftens
férmagor i frdga om de vattenkraftverk som myndigheten bedémer
ha sarskild betydelse for elsystemet.

Ovrig rapportering mot
regleringsbrevet

21

Affarsverket svenska kraftnit ska redovisa vilka dtgarder som
vidtagits for att 6ka den inre effektiviteten i verksamheten, inklusive
en analys av de internationella effektivitetsjamforelser som
myndigheten deltar i.

Effektivisering och
benchmarking

2.2

Affarsverket svenska kraftnit ska redovisa mal och méluppfyllelse
for kompetensférsorjningen i férhallande till verksamhetens mal och
resultat. Mal for kompetensférsérjningen ska presenteras pa saval
kort sikt som l&ng sikt. Affarsverket svenska kraftnit ska redovisa de
atgarder som vidtagits i syfte att sakerstalla att kompetens finns for
att fullgora afférsverkets uppgifter, samt en bedémning av
effektiviteten av vidtagna atgéarder.

Okad férméaga och effektivitet
samt Medarbetare

2.3

Affarsverket svenska kraftnit ska redovisa pa vilket satt affarsverket
arbetar for en inkluderande arbetsmiljé och framja en 6ppen
arbetskultur som stérker de anstéllda i deras statliga
tjanstemannaroll.

Medarbetare
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Aterrapporteringskrav och uppdrag

Aterfinns i kapitel eller rapport

Uppdrag

Affarsverket svenska kraftnat ska beskriva hur samarbetet med
distributionsforetagen ar strukturerat och fortloper avseende
natplanering samt utvecklas for att bidra till en hdg och jamn kvalitet
i natutvecklingsplanerna samt utveckla det langsiktiga
planeringsarbetet. Affarsverket svenska kraftnat ska @ven synliggéra
for elmarknadens aktoérer var produktion av el, flexibilitetsresurser
och elanvandning bor anslutas for att bidra till en effektivare
utbyggnad av elsystemet.

Arbetet ska redovisas till
Regeringskansliet senast
22 februari 2025

3.2

Affarsverket svenska kraftnat ska utifran sitt ansvarsomrade och de
energipolitiska malen stdja lansstyrelserna i genomférandet av
arbetet med att utveckla den regional energiplaneringen inom
uppdraget om att leda och samordna det regionala genomférandet
av energi- och klimatpolitiken.

Ovrig rapportering mot
regleringsbrevet

3.3

Affarsverket svenska kraftnat ska analysera vilken niva pa det egna
kapitalet som &r dndamaélsenlig for att moéta det elbehov som
elektrifieringen och energiomstaliningen i samhallet krdver, med
beaktande av regeringens nuvarande beddmning att Sverige
behdver planera for att kunna méta ett elbehov om minst 300 TWh
ar 2045. Redovisningen ska inkludera en kénslighetsanalys for ett
l&gre respektive hogre framtida elbehov och hur dessa paverkar
nivan som krévs pa eget kapital. Med detta som grund ska
affarsverket dverviaga om det bor inféras ett mal for storleken pé det
egna kapitalet och ur det i sddana fall b6r vara utformat. Vidare ska
analyseras hur ett sddant mal for eget kapital férhéller sig till andra
relevanta ekonomiska mal, inklusive avkastningskrav, och om det
finns anledning att géra nagra justeringar dven av dessa ekonomiska
mal. De utdelningskrav som finns p& Affarsverket svenska kraftnit
ska ocksa analyseras i foérhallande till det framtida behovet av eget
kapital.

Uppdraget redovisades till
Regeringskansliet den

30 september (Svk
2024/4418)

3.4

Affarsverket svenska kraftnat ska ta fram mal fér 6kning av
overféringskapaciteten mellan de nationella elomradena SE3-SE4,
SE2-SE3 och SE1-SE2. Malen ska ange hur mycket dverférings-
kapaciteten i transmissionsnatet minst b6r 6ka i MW i arsmedelvarde
till 2030, 2035, 2040 och 2045 for att mota ett okat elbehov med
utgangspunkt i elektrifieringen och energiomstéliningen i samhallet
och med beaktande av regeringens nuvarande bedémning att
Sverige behdver planera for att kunna méta ett elbehov om minst
300 TWh ar 2045. Redovisningen ska inkludera en kénslighetsanalys
for ett lagre respektive hogre framtida elbehov och hur dessa
paverkar ovanstdende malnivéer fér 6kning av dverféringskapacitet.
Affarsverket svenska kraftnat ska foresla ett lampligt startar for
maélen. Forslaget till mal fér 2030 ska redovisas i verksamhetsplanen
for 2025 tillsammans med hur investeringar i féreslagen
investeringsplan bidrar till maluppfyllelsen. Férslagen till resterande
etappvisa mal ska redovisas till Regeringskansliet senast den 1
oktober 2024 och avse inriktningsmal.

Uppdraget redovisades till
Regeringskansliet den

29 februari (Svk 2024/23),
13 juni samt 30 september
(Svk 2024/2801)
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Aterrapporteringskrav och uppdrag

Aterfinns i kapitel eller rapport

Affarsverket svenska kraftnit ska stirka och paskynda
forenklingsarbetet inklusive arbetet med regelférenklingar och
processer for att minska foéretagens regelbdrda och administrativa
kostnader samt forbattra bemotande och service gentemot
foretagen. Forenklingsarbetet ska vara en integrerad del av
affarsverkets arbete och verksamhetsplanering. Affarsverket ska
arligen fram t o m 2026 senast den 15 mars i en sarskild rapport till
Regeringskansliet redovisa vilka férenklingsatgarder for foretag som
affarsverket har vidtagit och planerar, vilka hinder och méjligheter
som finns i affarsverkets férenklingsarbete, samt vilka effekter som
vidtagna och planerade férenklingsatgarder bedéms ha for féretag.
Uppdraget ska slutredovisas den 15 mars 2026. Slutredovisningen
ska dven innehalla affarsverkets forslag om sina fortsatta insatser
inom forenklingsarbetet.

Uppdraget delredovisades till
Regeringskansliet den 15 mars
(Svk 2024/625)

3.6

Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa en prognos for de forslag
om bestalliningsbemyndiganden som har lamnats i budgetunderlaget
och fér de dtaganden som har ingétts med stdd av aldre
bestallningsbemyndiganden. Prognosen ska lamnas senast den 26
juli 2024 via Hermes och utformas enligt ndrmare information fran
Ekonomistyrningsverket.

Har inrapporterats i Hermes

3.7

Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa prognoser for 2024-2027
den 5 februari, 23 april, 26 juli och 21 oktober. Prognoserna ska
kommenteras bade i férhallande till féregédende prognostillfille och i
férhallande till budgeten.

Har inrapporterats i Hermes

3.7

Uppdrag givna i tidigare regleringsbrev:

Affarsverket svenska kraftnat ska redovisa hur myndigheten arbetar
for att ta tillvara de erfarenheter av vad pandemin inneburit i fréga
om minskade utslapp fran tjdnsteresor. Svenska kraftnat ska sarskilt
beskriva vad myndigheten kan goéra for att fortsatta utveckla
arbetssatt som innebar alternativ till fysiska méten och en allt mindre
miljé- och klimatpaverkan, samtidigt som verksamhetens behov,
myndighetens geografiska lage och andra forutsattningar beaktas.
Svenska kraftnat ska redovisa uppfdljningsbara mél fér resande for
2025 i forhéllande till 2019 pé ett satt som leder till mindre miljé- och
klimatpaverkan. Redovisningen ska ske inom ramen for
myndighetens miljéledningsarbete i enlighet med vad som galler
enligt forordningen (2009:907) om miljéledning i statliga
myndigheter samt genom deltagande i samverkansarbetet REMM
som bedrivs vid Trafikverket.

Uppdraget redovisades den
22 februari 2024

(Svk 2024/676) till
Naturvardsverket och
Regeringskansliet

Utvidga transmissionsnatet till Gotland (12022/02377)

Ett urval av
transmissionsnatsprojekt
2024

Affarsverket svenska kraftnat ska inom sitt ansvarsomrade verka for
aktorer med uppgifter inom samhallets krisberedskap ansluter sig till
och anvander sig av det gemensamma
radiokommunikationssystemet Rakel (12022/0237)

Elberedskap
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Aterrapporteringskrav och uppdrag

Aterfinns i kapitel eller rapport

Uppdrag givha genom sérskilda regeringsbeslut inkomna tidigare 8r

Andring om anvisningar for det civila férsvaret for forsvarsperioden
2021-2025. Arlig redovisning senast den 1 oktober t.o.m. 2025
(F62023/00751).

Uppdraget redovisades till
MSB och Regeringskansliet
den 25 september
(Svk2024/1217)

Uppdrag att fortsatt ta emot personer med funktionsnedsattning
som medfdr nedsatt arbetsférmaga for praktik 2021-2023
beslutades den 10 december 2020 (A2020/02583). Uppdraget ska
redovisas arligen till Statskontoret senast den 1 april till och med &r
2023 samt slutredovisas till Statskontoret den 15 februari 2024.

Uppdraget redovisades

9 februari i form av enkatsvar
till Statskontoret (Svk
2023/4103)

Uppdrag till statliga myndigheter att fortsatt ta emot nyanlénda
arbetssokande for praktik 2021 2023 beslutade den 10 december
2020 (Fi2020/04960). Uppdraget ska redovisas arligen till

Uppdraget redovisades
9 februari i form av enkatsvar
till Statskontoret (Svk

Statskontoret senast den 1 april till och med ar 2023 samt 2023/4103)
slutredovisas till Statskontoret den 15 februari 2024.
Affarsverket ska arligen redovisa hur myndigheten arbetat med Medarbetare

jamstalldhetsintegrering enligt den inriktning for perioden 2023-
2025 som redovisades till Regeringskansliet i december 2022
(12022/01458, 12022/01383 och KN 2023/01372) //RB 23|
2022/02377

Uppdrag till Affarsverket svenska kraftnat m.fl. dar Svenska kraftnat
bland annat ska sarskilt géra en uppféljning av
transmissionsnatinvesteringar som avslutats under 2023 respektive
under 2024. Uppféljningen ska vara en del av myndighetens &rliga
verksamhetsplan (12022/01060).

Investeringar samt
Verksamhetsplan med
investerings- och
finansieringsplan for 2025-
2027 (Svk 2024/23) samt
Uppfdljining av
investeringsplan

Uppdrag att genomféra en myndighetsgemensam uppféljning av
samhallets elektrifiering. Samordnas av Energimyndigheten
(12022/01060).

Uppdraget delredovisades av
Energimyndigheten till
Regeringskansliet den

15 december 2022 samt

15 december 2023 och
slutredovisades den

13 december. (Svk 2022/1414)

Uppdrag att genomfdra en bedoémning av resurstillrackligheten for
svensk elférsorjning, KN2023/03908.

Uppdraget redovisades till
Regeringskansliet den

16 februari 2024

(Svk 2023/2960)

Uppdrag att ta fram en kompensationsmodell for kostnader for

elleverantérer vid aktivering av efterfrageflexibilitet, KN2023/03647.

Uppdraget redovisades till
Regeringskansliet den

2 september 2024

(Svk 2023/2323)

Uppdrag att I1&mna forslag pa norm for driftsdkerhet i fredstida
normallage, KN2023/03507.

Uppdraget delredovisades
den 9 november 2023 till
Regeringskansliet och
slutredovisades den 22 april
2024 (Svk2023/2188)
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Aterrapporteringskrav och uppdrag

Aterfinns i kapitel eller rapport

Uppdrag att effektivisera processen for anslutning till
transmissionsnatet, KN2023/03425.

Uppdraget delredovisades
den 28 december 2023 och
slutredovisades den 31 januari
2024 (Svk2023/2085)

Uppdrag om analys av civilplikt inom elférsorjningen,
KN2023/04096.

Uppdraget redovisades den
25 mars 2024 (Svk
2023/3372)

Uppdrag om atgérdsforslag inom det civila férsvaret infor nasta ars
forsvarspolitiska inriktningsproposition, F62023/01998.

Uppdraget redovisades

22 februari 2024 (Svk
2024/215) till
Energimyndigheten respektive
Post- och telestyrelsen

Aktivering av civilplikt och uppdrag om atgéarder for civilplikt inom
den kommunala raddningstjénsten och pa elférsérjningsomradet
(F62023/00553, F62023/01488).

Elberedskap

Sérskilda regeringsuppdrag inkomna under éret

Uppdrag att redovisa hur arbetet med tillsyn inom
sikerhetsskyddsomradet har bedrivits (Ju2024/00356)

Uppdraget redovisades
27 september 2024
(Svk 2024/759)

Uppdrag att lamna férslag till hur el- och vatgasinfrastruktur kan
samplaneras i Norrbottens och Vasterbottens 1an (KN2024/01431)

Uppdraget ska redovisas
senast den 16 augusti 2025
(Svk2024/3012)

Uppdrag att uppdatera regelverk och metoder for utformning och
integrering av intermittent elproduktion i elsystemet (KN
2024/02495)

Uppdraget ska redovisas
18 december 2025
(Svk 2024/5898)

Uppdrag att ta fram incitament for battre effektbidrag frén
intermittent kraftproduktion (KN 2024/02494)

Uppdraget ska redovisas
18 december 2025
(Svk 2024/5895)

Uppdrag som Svenska kraftnéat deltar i

Faststallande av tillforlitlighetsnorm fér Sverige och uppdrag att
arligen berékna tillférlitlighetsnormen for Sverige (12022/02083).

Uppdraget redovisades den
1januari 2025 av
Energimarknadsinspektionen
(Svk 2022/3415)

Uppdrag att utveckla lokal och regional energiplanering for
elektrifiering, KN2023/03646 KN2023/01462 (delvis).

Lansstyrelsen i Vastra
Gotaland delredovisade
uppdraget till
Regeringskansliet den

14 november (27424-2023-3)
och uppdraget
slutredovisades den 30 juni
2024 (Svk 2023/2402)

Uppdrag att utreda en utvecklad och effektiv informationsdelning vid

nya anslutningar till einaten, KN2023/03426.

Uppdraget redovisades den
27 mars 2024 av
Energimarknadsinspektionen
(Svk 2023/2086)
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Aterrapporteringskrav och uppdrag

Aterfinns i kapitel eller rapport

Uppdrag att férstarka koordinering av insatser for stora etableringar
i fordonsindustrins grona omstallning, KN2023/03276. Uppdraget
rapporteras av Business Sweden.

Uppdraget redovisas den
30 september 2025
(Svk 2023/1906)

Uppdrag att ta fram en véagledning for beddmning av olagenheter for
manniskors halsa till fljd av langvarig exponering av lagfrekventa
magnetfalt, KN2023/03208.

Uppdraget redovisades den
30 augusti 2024 av
Folkhdlsomyndigheten

(Svk 2023/1804)

Uppdrag att uppmuntra och stédja genomférande av stresstester
inom energisektorn, KN2023/02999.

Uppdraget delredovisades
30 november 2023 och
slutredovisades den

29 februari 2024 av
Energimyndigheten

(Svk 2023/1479)

Uppdrag att samordna arbetet med vatgas, KN2023/02715.

Uppdraget delredovisades den
28 februari samt
slutredovisades 29 november
2024 av Energimyndigheten
(Svk 2023/1059)

Uppdrag att samordna kompetensforsorjningen for elektrifieringen
(12022/01665).

Uppdraget redovisades den
1 december 2024 av
Energimyndigheten
(Svk2022/2456)

Uppdrag att genomfdra en kartlaggning av Sveriges territorium och
ekonomiska zon fér att identifiera omrédden med potential for fossilfri
energiproduktion och tillhérande energidistribution samt att se dver
sina riksintresseansprak, KN2024/00663.

Uppdraget redovisades den
25 oktober 2024 av
Energimyndigheten
(Svk2024/1866)

Uppdrag att ta fram underlag for genomforande av artikel 27 i det
omarbetade direktivet om energieffektivitet, KN2024/00978.

Uppdraget redovisades den
1 oktober 2024 av
Energimarknadsinspektionen
(Svk2024/2370)

Uppdrag att féresld parametrar for strategisk reserv, KN2024/01376.

Uppdraget redovisades den
20 september 2024 av
Energimarknadsinspektionen
(Svk2024/2916)

Uppdrag att utveckla planeringsforutsattningar och arbetssatt med
tillstandsprocessen for etablering av ny karnkraft, KN2024/01682.

Uppdraget redovisas den
30 november 2025 av
Naturvardsverket.
(Svk2024/3775)

Uppdrag att forbattra flexibiliteten i elsystemet, KN2024/01432.

Uppdraget redovisas den
20 april 2025 samt

20 november 2025 av
Energimyndigheten.
(Svk2024/3013)

Uppdrag att utreda mojligheten for elnatsforetag att anvanda och
fordela outnyttjad effekt i elnaten, KN2024/01375.

Uppdraget redovisades den
16 december 2024 av
Energimarknadsinspektionen.
(Svk2024/2928)
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Aterrapporteringskrav och uppdrag

Aterfinns i kapitel eller rapport

Uppdrag att ta fram underlag for genomforande av delar av de
omarbetade EU-direktiven om energieffektivitet, byggnaders
energiprestanda och férnybar energi, KN2024/01007.

Uppdraget redovisas 1 mars
2025 av Energimyndigheten
(Svk2024/2263)

Uppdrag om genomférande av EU:s reviderade
elmarknadslagstiftning, KN2024/004 30.

Uppdraget redovisas 20
januari 2025 av
Energimarknadsinspektionen
(Svk2024/881).

Uppdrag om 6versyn av forsdrjningstryggheten pa gasmarknaderna,
KN2024/00116.

Uppdraget redovisas 27 mars
2025 av Energimyndigheten
(Svk2024/1816)

Uppdrag om genomférande av EU:s gasmarknadspaket,
KN2023/04527.

Uppdraget redovisas 27 juni
2025 av
Energimarknadsinspektionen
(Svk2024/1861)

Uppdrag att utreda forutsattningarna for natféretagens
tillgangliggérande av viss information enligt det reviderade direktivet
om fornybar energi, KN2024/01854.

Uppdraget redovisas 31 mars
2025 av
Energimarknadsinspektionen
(Svk2024/4438)
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